La restituzione dei finanziamenti postergati
deve passare attraverso I’azione revocatoria

Crisi d'impresa

L’obiettivo € contrastare
il fenomeno della
sottocapitalizzazione

Esclusa 'ordinaria azione
di ripetizione per le somme
illecitamente rimborsate
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L’erogazione di finanziamenti da
parte dei soci, in qualsiasi forma ef-
fettuati, ove concessi in un momento
di eccessivo squilibrio dell'indebita-
mento rispetto al patrimonio netto,
ovveroin unasituazionefinanziaria
in cuisarebbestatoragionevolel'ap-
portodiun conferimento, comporta,
a termini dell’articolo 2467 del Codice
civile., la postergazione del rimborso
rispettoallasoddisfazione degli altri
creditori. La norma mira a contrasta-
re ilfenomeno dellasottocapitalizza-
zione, ossialatendenzadeisociatra-
sferire sui creditori il rischio derivan-
te dalla continuazione delle attivitain
una situazione di crisi mediante ap-
portodinuoverisorsein formadi fi-
nanziamento (rimborsabile),anziché
in quella del conferimento (irredimi-
bile salvo liquidazione).

In questo scenario entra in gioco
sia la responsabilita del’'amministra-
tore cheabbiarimborsatoal socioil fi-
nanziamento postergato ex articolo
2467 del Codice civile, sia il ruolo di
chi, successivamente subentrato al-
I'amministratore, non ne abbia chie-
stolarestituzione,

Sullaquestione - e, in particolare,
sul secondo corno del dilemma- sie
recentemente pronunciatala Corte
d’Appello di Firenze (sentenza n.
1729 del 15 ottobre 2024), che hari-
formato il provvedimento con cuiil
Tribunale di Firenze (sentenza n.
1048dell'11aprile 2022) aveva affer-
mato la responsabilita del liquidato-
re cheavevaomessodipromuovere
un’azione diripetizione voltaaotte-
nere larestituzione di quanto prece-
dentemente rimborsato alla socia
controllante in violazione dell’arti-
colo 2467 del Codice civile.

Come chiarito dai giudicidell'ap-
pello, la postergazione determina una
condizione di inesigibilitalegale tem-
poraneadeldiritto delsocio alla resti-
tuzione del finanziamento, sino a
quando lasituazionedidifficoltaeco-
nomico-finanziaria non siasuperata.
Inbuonasostanza,icrediti postergati
exarticolo 2467 delCodicecivilesono
esistenti, certi eliquidi, manonsono
esigibili. Lo diverranno, alternativa-
mente, 0 quando sara venutamenola
situazione disquilibrio ovvero qualo-
ra gli altri creditori sociali saranno
soddisfatti. In caso contrario, 'ammi-
nistratore deve rifiutare al socio il
rimborso del finanziamento, penail
rischio di essere chiamato arispon-
dereinviarisarcitoriadel danno cor-
rispondenteall’entita dei debiti verso
i creditori non postergati rimasti in-
soddisfatti per effetto del rimborso.

Afronte della descritta disciplina,
se, daunlato, nonsussiste dubbioin
ordine alla responsabilita degli am-
ministratoriche - pur in presenzadi
temporanea inesigibilita — abbiano
restituitoifinanziamenti postergati,
non pare possibile, secondo la Corte
fiorentina, agire nei confrontidi chi,
successivamente subentratonel ruo-
lo di amministratore,abbia omesso di
richiedere la restituzione delle som-
me illegittimamente rimborsate.

Se, infatti, la postergazione di
cui all’articolo 2467 del Codice civi-
le opera gia durantela vitadella so-
cieta enonsolo nel momentoin cui
si apre il concorso formale con i
creditori, la disciplina esclude un
indiscriminato diritto alla restitu-
zione, prevedendo soloun obbligo
dirimborso temporalmente limita-
toal periodo sospetto(unannoan-
teriore alla domanda di apertura

della procedura concorsuale).

Inaltritermini, 'amministratore
della societa in bonis non puo agire
per ottenere la restituzione dei fi-
nanziamentiillecitamente rimbor-
satidaisuoipredecessori, in quanto
'unica forma di tutela esperibile é
quella della inefficacia, ai sensi del-
I'articolo 164, comma 2, del Codice
della crisi, dei rimborsi avvenuti
nell’anno anteriore al deposito della
domanda cui é seguita I'apertura
della procedura concorsuale, azione
che spetta al curatore.

Questa azione non e configurabi-
le come azione restitutoria, bensi
quale azione revocatoria fallimenta-
re ex lege, simile a quella gia discipli-
nata dall’articolo 65 della legge falli-
mentare e non puo, come chiarito
dalla Suprema Corte (Cassazione, n.
15196/2024), qualificarsi quale sem-
plice azione diripetizione di indebi-
to, perchérisulterebbe in contrasto
con il contenuto del medesimoarti-
colo164 del Codice dellacrisi,cheli-
mitatemporalmente I'obbligo di re-
stituzione al rimborso percepito

nell’anno anteriore all’aperturadella
liquidazione giudiziale.

L'esclusione dell’ordinaria azio-
ne diripetizione in relazione airim-
borsi di finanziamenti effettuati in
violazione dell'articolo 2467 del Co-
dice civile discende, del resto, dalla
regola generale dell'articolo 1185 del
Codice civile, secondo cui il debitore
non puoripetere i pagamenti effet-
tuati in anticipo: il imborso diun fi-
nanziamento postergato costituisce
pagamento di un debito esistente,
seppur temporaneamente inesigibi-
le e quindiirripetibile.

Seguendo la logica del provvedi-
mento in commento, potrebbe pero
ipotizzarsiugualmente unarespon-
sabilita omissiva in capoall’ammini-
stratore che, a fronte del precedente
rimborsodifinanziamenti postergati,
non sisia attivato per aprire quanto
primail concorso dei creditori, legitti-
mando cosi la successiva azione ex
articolo164 del Codice della crisi per
larestituzione deifinanziamentiille-
gittimamente riscossi.
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PARITA DI GENERE

Imprese certificate che hanno fatto propri i principi dell’uguaglianza
Inclusivita e Diversita, una leva strategica per la Competitivita azlendale

Negli ultimi anni sono stati compiuti significativi passi avanti sul fronte dellinclusivita e della parita di genere nelle aziende. Le imprese
italiane sono sempre pil consapevoli che la diversita non & solo un imperativo etico, ma una leva strategica per la competitivita. Numerose
aziende, specialmente nei settori finanziario e tecnologico, hanno adottato politiche mirate a ridurre il divario di genere, promuovendo la
partecipazione femminile ai vertici. Inoltre, i dati mostrano che le donne stanno assumendo ruoli di leadership con maggiore frequenza
rispetto al passato, grazie anche a iniziative come il “Gender Equality Index" e l'introduzione di quote rosa nei consigli di amministrazione.
Un ambiente lavorativo piG equo e inclusive non solo migliora la produttivita, ma crea un clima aziendale pil aperto e innovativo. Questi

progressi confermano che ['ltalia sta facendo della diversita un valore aggiunto per il futuro delle sue imprese.

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

POWER ENERGIA, Ia Cooperativa di utenza che
guida le imprese nella Sostenibilita Energetica

Nata a Bologna nel 2006, Power Energia
& la piu grande cooperativa italiana di
utenza nel settore energetico. Associa
oltre 3000 imprese in tutta Italia ed & in
continua crescita.

Dal 2018 ha sviluppato l'area “Think Gre-
en” che affianca i soci in un percorso di
sostenibilita a tutto tondo: efficienta-
mento energetico plastic-free, mobilita
elettrica, fotovoltaico e comunita ener-
getiche.

Da un paio d'anni Power Energia redi-
ge volontariamente il bilancio di soste-
nibilita e si misura attraverso un self-
assessment ESG (Environmental, Social,
Governance).

Con la rendicontazione 2023, la Coope-
rativa ha migliorato il proprio score pas-
sandodaCaB.

Quest'anno Power Energia ha ottenuto
da CSQA la certificazione UNI PDR:125-
2022 con un punteggio del 77%.

“La parita di genere per noi é un modo di
essere e lavorare - afferma I'amministra-
tore delegato Cristian Golinelli - S5iamo
infatti da sempre sensibili a queste tema-
tiche perché fanno parte dei valori coope-
rativi. Per raggiungere la parita di genere
occorre eliminare le disuguaglianze e far
si che il concetto di diversita assuma una

Power Enargla. Lucia Turci, Business Unit Manager
con Andrea Narcisi, Area Power & Gas

connotazione positiva, diventando sinoni-
mo di unicita e particolarita. Ormai questo
e un elemento indispensabile per la cre-
scita. Piu equita si traduce nella maggiore
disponibilita di competenze e nel migliora-
mento delle performance, oltre che in una
positiva reputazione dimpresa. Lattenzio-
ne alla parita di genere influisce positiva-
mente sullambiente lavorativo, favorisce
la capacita creativa dei dipendentie incre-
menta il loro benessere. La certificazione
ottenuta rappresenta per noi un ulteriore
stimolo a continuare nel percorso di inclu-
sione e valorizzazione delle diversita, oltre
che un passo in avanti verso una crescita
sostenibile”. - www.powerenergia.eu

IHS - Information Hospital Service. Un pacchetto
completo di servizi per i Fornitori della Sanita

In IHS, societa che da oltre 30 anni sup-
porta le aziende farmaceutiche nelle
procedure di acquisto, la parita di gene-
re e un valore fondante.

“La nostra attenzione ha origini particola-
ri - spiega la Presidente Claudia Pucci -
Lazienda nasce come cooperativa di
giovani che ha creduto sin dallinizio nel

telelavoro, oggi smartworking, per offrire
opportunita alle donne in unepoca in cui
incontravano forti limitazioni culturali
nell'accesso al lavoro”,

Inclusione, uguaglianza e parita di gene-
re: I'azienda promuove una meritocrazia
che elimina barriere di genere, puntan-
do sulle competenze personali. In IHS

OPEN SERVICE il Facility Management con
le persone al centro. Curare Iu spazm per

viverlo al meglio

La storia di Open Service inizia con un
obiettivo semplice ma ambizioso: of-
frire servizi di pulizia professionale per
aziende di mercati B2B. Per un ambiente
curato non basta la pulizia ma anche mi-
gliorare l'esperienza di chi lo vive; il core
business si amplia quindi con gestione
eventi, manutenzione aree verdi, fac-
chinaggio, servizi di reception, supporto
per hotelleria, disinfestazione e piccola
manutenzione. Open Service non & solo
un‘azienda di servizi, ma un percorso
di crescita, innovazione e passione. Per
ogni spazio l'attenzione & ai dettagli per
creare ambienti sani, funzionali e acco-
glienti. Il team restituisce identita e valo-
re agli spazi migliorando l'esperienza di
chi li frequenta.

Un elemento distintivo che ha segnato
la crescita aziendale e la forte presen-
za femminile e il suo ruolo cruciale nel
promuovere un clima di lavoro positivo
e stimolante. Le donne in Open Service
ricoprono la maggior parte dei ruoli diri-
genziali e operativi, contribuendo a cre-
are un ambiente ricco di professionalita
e collaborazione. Un traguardo impor-
tante & la certificazione per la parita di
genere, un riconoscimento che condivi-

non esistono preponderanze maschili o
femminili anche nei ruoli dirigenziali: si
guarda alla crescita della persona e alla
sua valorizzazione.

Nel 2022 ottenere la certificazione UNI
PDR 125 & stato un traguardo importan-
te che ha confermato limpegno per un
ambiente equo e inclusivo, vantaggioso
per dipendenti e azienda. La certificazio-
ne dimostra la volonta di IHS di attrarre
e trattenere talenti, creando un ambien-
te dove diversita e collaborazione sono
punti di forza, distinguendosi nel pano-

de con solo I'1% delle imprese in Italia e
che riflette I'impegno concreto per un
ambiente di lavoro inclusivo ed equo.

La certificazione UNI/PdR 125:2022 é
solo linizio di un percorso che promuo-
ve diversita e inclusione in tutte le atti-
vita aziendali. “Non si tratta solo di diritti
e giustizia sociale: la paritd di genere in
azienda é indispensabile per la crescita.
Pili equita tra donne e uomini si tradu-
ce in maggiore disponibilita di competen-
ze, miglioramento delle performance e po-
sitiva reputazione dimpresa. Ringraziamo
i nostri dipendenti per il loro contributo
nellottenimento di questo risultato” sotto-
linea I'AU Chiara Gobbo.

https://openservicevenice.com/

rama nazionale come esempio virtuoso
di integrazione e parita.
www.infohospital.com

ENOVIS. Leader indiscusso nei Dispositivi Ortopedici.
Inclusivita e Parita al centro della cultura aziendale

Creare una protesi richiede qualcuno che
la progetti, la produca e infine la impianti.
Per molto tempo “qualcunc” & stato un
uomo, ma le cose stanno cambiando
anche grazie allimpegno di molte azien-
de, tra cui Enovis. Societa USA che trat-
ta lintero spettro dell'ortopedia, Enovis
& attenta a garantire ai dipendenti pari
opportunita. A gennaio 2024 Enovis ha
acquisito lftaliana LimaCorporate con
sede in Friuli, produttrice di protesi orto-
pediche che a fine 2023 aveva ottenuto
la Certificazione per la Parita di Genere ai

sensidella UNI PdR 125:2022, abbraccian-
done le iniziative d'indusione.

La certificazione, infatti, & solo il primo
passo verso ambienti di lavoro equi e
richiede un cambiamento dei processi
aziendali e impegno costante.

Tra le azioni attivate vi & la revisione delli-
ter di selezione per garantire un'assunzio-
ne basata escusivamente sulle compe-
tenze, la formazione sul riconoscimento
dei pregiudizi inconsci e l'analisi delle
disparita salariali facendo ove necessario
azioni correttive.

Un Comitato Guida dedicato monitora
e promuove iniziative di inclusione che
migliorano I'atmosfera lavorativa e con-
tribuiscono a costruire una cultura azien-
dale consapevole e responsabile.

L'aumento della presenza femminile in
posizioni dirigenziali testimonia il muta-
mento in atto che ha portato a una mi-
gliore rappresentanza, all'arricchimento
del dibattito strategico e maggiore inno-
vazione. “Inclusivita e parita di genere sono
valori da integrare nella cultura aziendale
cosl che ognuno si senta valorizzato e ri-

spettato. Cio é impegnativo, ma i benefici
per idipendentie le societd sono innegabili”
afferma Michele Marin, Vice President of
Finance. Abbracciare la diversita migliora
quindi I'ambiente lavorativo e proietta la
societa intera verso il futuro.
https://enovis.com/




