Le donne sono il 17%
dei dirigenti e il 67 degli ad
Va peggio nelle quotate

Il quadro degli executive

[l gap rispetto ai colleghi
maschi e accentuato
in tuttii settori produttivi

Le esperienze lavorative
all’estero riducono il tempo
medio per arrivare ai vertici

Valentina Melis

Ledonnesonosoloil 17% degli execu-
tive (eil 6% degliamministratori dele-
gati). Sono pit rappresentate nei ruoli
distaff(risorseumane, legale, audit,
sostenibilita e cosi via) e meno in
quelli di business (ad, marketing e
vendite, ricercaesviluppo, direzione
generale). Lo squilibrio e particolar-
mente evidente nelle aziende quota-
te, che adottano pratiche meno vir-
tuose rispetto alle non quotate,

Sonoirisultati della primaindagi-
nedell’'osservatorio «Donne Executi-
vendiSdaBocconi Schoolof manage-
ment, in partnership con la societa
Eric Salmon & Partners, presentata
ieria Milano all'universita Bocconi, in
occasione del convegno «Le donne
executive in Italia: presenza, ruoli e
percorsi di carriera».

L'indagine é statacondottasu 320
grandi imprese italiane (169 delle
quali quotate) e ha coinvolto 2.920
executive.Il quadro che € emersori-
vela che nella dirigenza siamo ben

lontani dalla parita di genere, ma un
segnale positivo perilfuturosembra
arrivare dalle nuove generazioni, con
una maggiore presenza delle donne
fraidirigenti, rispettoai colleghiuo-
mini, nella coorte dei Millennials.

Il gap nei ruoli e nei settori

Nel campione analizzato, le donne
executive sono 507 su 2.920 (il 17%).
L'etamedia e di 50anni (54 quella de-
gli uomini).

1l gap di genere e presente in tutti
gli assetti societari ed e trasversale a
tutti i settori. Le imprese quotate ap-
paiono comungue meno virtuose, con
unaminore rappresentanzadidonne
aivertici. Le donne alla direzione ge-
nerale sono il 35% nelle imprese non
quotate e il 3% in quelle quotate. Le
percentuali si abbassano ulterior-
mente sesi guardaalleamministratri-
ci delegate, che sonoilg%nellesocieta
non quotate eappenail 3% nellequo-
tate. Nell'ambitodelle ad, i progressi
verso la paritasonomoltopiu lenti ri-
spettoa quanto avvenuto nei Consigli
di amministrazione grazie allalegge
Golfo-Mosca (la120/2011, poi modifi-
catanel 2020, portandoa 2/5laquota
degliamministratori elettiriservataal
genere meno rappresentato, per sei
mandati consecutivi).

Sesiguardaaisettoriproduttivi, il
gap € equamente ampio, compreso il

®

Le donne dirigenti
salgono al 25% nella
coorte di coloro

che sono nati dal 1981
in poi (i Millennials)

settore bancario e assicurativo, nel
quale le donne executive sonoil17 per
cento. Fanno lievemente meglio il
commercio eiservizi, dovele dirigen-
ti donne sonorispettivamente i118%
eil 20 per cento.

Gli studie le esperienze utili

La meta degli executive (uomini e
donne) hauna laurea nell'ambito del-
I'economiae del management.Soloil
17% delle donne (rispetto al 39% dei
colleghimaschi)haunalaureain ma-
terieStem (scienze, tecnologia, inge-
gneria o matematica). Questo gap e
un ulteriore fattore di svantaggio per
le donne, datele esigenze delmercato
dellavoro. Lo ha sottolineato anche
recentemente il rapporto di Mario
Draghi sul futuro della competitivita
europea,nel qualesilegge che sebbe-
ne il numero di laureati in materie
Stemin Europasiainaumento, il rit-
monon e sufficiente atenere il passo
con la crescita delladomanda dilavo-
roinambito scientificoe tecnologico,
«esonoevidenti forti disparita di ge-
nere: gliuomini sono quasi il doppio
delle donne».

Un Mbapermettediridurredicirca
unanno e mezzo il tempo medio per
diventare executive, sia per gli uomi-
ni, sia perle donne.

Premianoanchele esperienze la-
vorative all'estero: ledonneaccedono
aunruoloexecutive mediamente do-
po 12 annie 11 mesi di esperienza la-
vorativa, rispetto ai 12 anni e 3 mesi
degliuomini. Avereun’esperienzala-
vorativa oltreconfine acceleral’avan-
zamentodi carriera: ognianno dila-
voroall'estero fa risparmiare circaun
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mese e mezzo alle donne (e tre setti-
mane agli uomini).

Le prospettive peril futuro
Quanto al gender gap, idati sulladi-
stribuzione dei dirigentiper fascedi
eta, fanno ben sperare, Nelcampione
analizzato dall'indagine SdaBocconi-
Eric Salmon, le dirigenti donnarap-
presentanosoloil 10%traibaby boo-
mers, mentre salgonoal 25% nella co-
orte di coloro che sono natidal1981in
poi (i Millennials).

SecondoAlessandro Minichilli, co-
autore della ricerca e direttore del
Corporate governance Lab di Sda
Bocconi, «le proiezionievidenzianola
necessita per le aziende di adottare
misure concrete per accelerareiper-
corsidisviluppodelledonneexecuti-
ve, favorendo la mobilita tra le aree
funzionali e promuovendo esperien-
ze internazionali».

Al convegno di presentazione del-
I'indagine erano presenti, frale donne
executive, Cristina Bombassei, Presi-
dentessa di Aidaf (Associazione ita-
liana delleaziende familiari) e consi-
gliera di Brembo, Paola Calderini,
managing director di Eric Sal-
moné&Partners, Mirja Cartia d’Asero,
amministratrice delegatadel Gruppo
240reeClaudia Parzani, Presidente
di Borsa Italiana.

«Brembo - spiega la consiglierae
chief sustainability officer Cristina
Bombassei - ha sviluppato un piano
strategicoperlaparitadigenere con
politiche di equitaretributivae flessi-
bilitalavorativae obiettiviambiziosi,
tra cui quello delmiglioramentodella
rappresentanzafemminile nelmana-
gement che, considerando siale ca-
ratteristiche strutturali del settore
automotive, sia la presenza femmini-
le nelle facolta di ingegneria, € una
sfida per i prossimi anni».

Perl'amministratrice del Gruppo
24 Ore Mirja Cartia d’Asero «é positi-
voche fraigiovanicisiaunamaggio-
re sensibilita sul temadella parita di
genere. Peraltro - haaggiunto - ai ver-
tici delleaziende serviranno in futuro
competenze nuove e diverse daquelle
esistenti oggi».
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