La composizione negoziata della crisi

richiede prospettive di risanamento

Crisi di impresa

Uno strumento precluso
alle imprese decotte all’atto
della nominadell’esperto

Accesso per societa
in liquidazione ma con
chance di tornare in bonis
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E compatibile la composizione
negoziata della crisi (Cnc) con la
previsione di un piano di carattere
dichiaratamente liquidatorio,
privo di qualunque ipotesi di con-
tinuita? Questo uno dei quesiti
che - a fronte di un quadro nor-
mativononscevro dadubbi-de-
vono porsile imprese che mirano
a soddisfare i propri creditoriri-
correndo non alla prosecuzione
dellaloro attivita, bensiallaliqui-
dazione del patrimonio.

Lo scenario offerto dalla giuri-
sprudenza di merito lascia traspari-
re - daun puntodivistaeminente-
mente numerico - unanettapreva-
lenza di pronunce volte a negare
tout court I'ammissibilita di piani
puramente liquidatori nell’ambito
della Cnc, distinguendosi (peraltro)
una preclusione di carattere sog-
gettivo, relativa alle societa in liqui-
dazione che accedano allo stru-
mento, rispetto a una preclusione
legata alle oggettive caratteristiche
liguidatorie del piano proposto.

Il tema € riapparso in una pro-
nuncia del Tribunale di Pavia (ordi-
nanza 8 luglio 2024), i cui giudici
hanno respinto un ricorso per la
conferma delle misure protettive,
condividendo quei precedenti giu-
risprudenziali secondoiqualiil ri-
corso potrebbe essere accolto solo
laddove sussista una ragionevole
probabilita dirisanamento dell'im-
presa nonché di prosecuzione delle
sue attivita. Nel caso dispecie, non
esisteva piu attivitaimprenditoria-
le, prefigurandosi la debitrice di
soddisfare i propri creditori attra-
versoladismissione di un compen-
dioimmobiliare (capannoni e uffi-
ci) privo di attitudine aziendale.

A sostegno della propriadecisio-
ne, il Tribunale di Pavia ha richia-
matoil tenoreletteraledell’articolo
12, comma 1, del Codice della crisi,
che fariferimento, al fine del risa-
namento dell'impresa, alla nozione
civilistica dell'imprenditore che

Secondo gli ultimi
approdi dei giudici
occorre guardare
alle prospettive
della procedura

svolge professionalmente un’atti-
vitaeconomica organizzataal fine
della produzione o scambio di beni
o servizi, attivita all'evidenza ormai
assente nel caso in commento.

In terminidi analisi economicae
comportamentale del diritto, I'in-
terpretazione sposata dai giudici
pavesi ha l'effetto di contrastare
I'abusivo ricorso alla Cnc al fine di
accedere al concordato semplificato
eludendo gli stringenti vincoli in-
trodotti dal legislatore rispetto ai
concordati preventivi liquidatori. E
infatti, laragione idonea a giustifi-
careladerogaalleregole ordinarie
elanatura premiale del concordato
semplificato andrebbe ricercata,
come osserva il provvedimento in
esame, proprio nella possibilita di
preservare la continuita aziendale,
alla cui salvaguardiale misure pro-
tettive sono funzionali. Le normein
materiadi Cnc farebbero — quindi -
riferimento quasi esclusivamente al
risanamento diun’impresain fun-
zionamento, ovvero mediante ces-
sione dell’attivita aziendale.

In questa direzione pare, peral-
tro,indirizzatoil decretocorretti-
vo (il cui testo e atteso perla pub-
blicazione sulla Gazzetta Ufficiale)
che spostal’attenzione dalla veri-
fica dello stato di insolvenza (e,
quindi, dallo stato attuale dell'im-
presa) auno scenario probabilisti-
co dirisanamento.

Peraltro, gia il Tribunale di Bolo-
gna (decreto 8 novembre 2022, si
veda «IlSole 24 Ore» del 10 gennaio
2023), indicava che lo strumento
della Cnc sarebbe stato precluso
solo per le imprese ampiamente
decotte al momento della richiesta
della nomina dell’esperto, risul-
tando invero accessibile a societa

che versassero in stato diliquida-
zione, sul presupposto che I'artico-
lo12 del Codice della crisi ¢ norma
neutrarispetto all’eventuale stato
dicrisi oinsolvenza dell'imprendi-
tore istante. Inoltre, il tenore del-
I'articolo 21del Codice della crisi -
secondo cui, quando nel corso della
Cncrisulta chel'imprenditore ein-
solvente ma esistono concrete pro-
spettivedirisanamento, egli gesti-
sce I'impresa nel prevalente inte-
resse dei creditori (una sorta di
trust autodichiarato ex lege) — con-
duce a riconoscere al medesimo
imprenditore, ancorcheé insolvente,
la possibilita di accedere alla Cnc.
Sutali presupposti, pertanto, il giu-
dice bolognese ha affermato che
diventa centrale, nella valutazione
di conferma delle misure protetti-
ve, non tanto il punto (statico) di
partenza della procedura, quanto
quello (dinamico) di approdo, ov-
verosia la possibilita di concreto ri-
sanamento dell'impresa attraverso
le trattative con i creditori.

Sene dovrebbe ricavare che nulla
osti all’accesso alla Cnc anche da
parte di una societa in liquidazione.
Diversamente, il piano oggettiva-
mente liguidatorio — come quello
sottoposto al Tribunale di Pavia -
nonpareinquantotale indirizzato
a un effettivo risanamento; salvo
che si aderisca all'interpretazione
estensivarecentemente sposata dal
Tribunale di Perugia (ordinanza
299 del 15 luglio 2024),in forza della
quale la Cnc potrebbe essere fina-
lizzata anche al risanamento del-
I'esposizione debitoria dell'impresa
tramite la soddisfazione dei credi-
toriconiproventidellaliquidazio-
ne dell'attivita.
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I giudiei. La proceduradiliquidazione non é di per sé ostacolo al concordato.

IL QUADRO NORMATIVO

Gestionedellimpresain
pendenzadelle trattative
Prevede 'articolo 21 del Codice
della crisi (Dlgs 14/2019) che
nel corso delle trattative
I'imprenditore conservi la
gestione ordinaria e
straordinaria dell'impresa.
L'imprenditore in stato di crisi
gestisce l'impresa in modo da
evitare pregiudizio alla
sostenibilita economico-
finanziaria dell'attivita. Quando,
nel corso della composizione
negoziata, risulta che
I'imprenditore & insolvente, ma
esistono concrete prospettive
di risanamento, lo stesso
gestisce l'impresa nel
prevalente interesse dei
creditori. Restano ferme le
responsabilita
dell'imprenditore.

Inoltre, l'imprenditore deve
informare preventivamente
I'esperto, per iscritto, del

compimento di atti di
straordinaria amministrazione
nonché dell'esecuzione di
pagamentiche non sono
coerentirispetto alle trattative
o alle prospettive di
risanamento.

L'esperto, quandoritiene che
I'atto pud arrecare pregiudizio ai
creditori, alle trattative o alle
prospettive di risanamento, lo
deve segnalare per iscritto
all'imprenditore e all'organo di
controllo.

Se, nonostante lasegnalazione,
I'atto viene compiuto,
limprenditore é tenuto a
informare immediatamente
l'esperto il quale, nei successivi
dieci giorni, puo iscrivere il
proprio dissenso nel registro
delle imprese.

Quando l'atto compiuto
pregiudica gli interessi dei
creditori, l'iscrizione &
obbligatoria.



