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Hanno destato molto interesse, so-
prattutto tra gli operatori del settore,
due provvedimenti del Tribunale di
Milano, sezione autonoma misure di
prevenzione,che hanno coinvoltodue
note aziende di moda: i decreti del 15
gennaio e del 3aprile 2024.
Conilsecondo decreto, nello speci-
fico, € stata disposta I'applicazione
della misura dell'amministrazione
giudiziaria per presunteipotesidiin-
termediazioneillecitae sfruttamento
del lavoro che hanno interessatoalcu-
ni fornitori della societa stessa.
Inbasea quantoemersodalle inda-
gini, infatti, la casa di moda affidava
concontratto di appalto I'intera pro-
duzioneasocieta committenti terze, le
quali, pero, provvedevano solo alla

campionaturadel materiale,esterna-
lizzando la produzione dell'intera li-
neaaopifici cinesi, potendo quindi ab-
battereicosti grazieall'impiego di ma-
nodopera irregolare e clandestina.
Invero, i lavoratori, seppur retribuiti
per un impiego part-time, lavoravano
in media dieci ore al giorno per sei
giorniasettimanaedormivanoinun
localeabusivamenterealizzatoall'in-
ternodel capannone; i dispositividi si-
curezzasulle attrezzature erano stati
rimossi e i lavoratori non erano mai
statisottopostia visitamedica, néave-
vano mai ricevuto formazione.
L'intero meccanismo é stato quindi
ritenuto colposamente alimentato
dalla societa committente, che, pur
non avendo partecipato nella com-
missione nelreato, nonha mai effetti-
vamente verificato la capacita im-
prenditoriale delle societa appaltatrici.

Garanzia di legalita
Anche alla luce di questi fatti appare
sempre piu evidente come il Modello
organizzativo231non possapil essere
confinatoalruolo di “circostanza esi-
mente”, ma costituisca oggi una ga-
ranziadi “legale e virtuoso svolgimen-
to” dell’attivita d'impresa. Tale cam-
biamento, d’altra parte, non pare im-
posto solo dai nuovi orientamenti di
giurisprudenza, maanche(econ mag-
giore impatto) dal mercato, che vede
consumatori sempre piu attenti alla
reputazione dell'impresa.

Nell'ambito dei Modelli 231 (o, co-
munque, nell'ambitodelle procedure
ivirichiamate) dovrebbe pertanto es-
sere data grande importanzaalla sele-
zione dei fornitori “strategici”.

A tal fine il Modello potrebbe
prevedere:
€ I'acquisizione di specificheautodi-
chiarazionidaparte del fornitore atte-

stanti il rispetto della normativa in
materia di salute esicurezza sul lavo-
ro,nonchédel Durcin corsodivalidita;
@ la richiesta di una scheda, sotto-
scritta dal fornitore, indicante il nu-
mero di lavoratori impiegati nella
produzione, il loro inquadramento
(anche aifiniretributivi), itempidila-
vorazione previsti, le attrezzature da
utilizzare e le modalita di lavorazione;
© il richiamo, nell’ambito delcon-
tratto di appalto stipulato, alle pre-
scrizioni del Codice eticoe del Mo-
dello organizzativo (nonché al si-
stema disciplinare ivi individuato),
con irrogazione di specifiche san-
zioni al fornitore, come, ad esem-
pio, I'immediata risoluzione del
contrattoin casodiviolazionedelle
procedure stabilite;

@ larichiestaal fornitore diuna di-
chiarazione attestante 'impegno al-
la verifica delle condizioni dilavoro
presso isubappaltatori, ove presenti,
con indicazione del nominativo dei
subappaltatori coinvoltie deidocu-
menti aquesti ultimirichiesti (o, co-
munque, delle procedure diaffida-
mento seguite). Se I'appaltatore e
dotatodi un’adeguatastruttura pro-
duttiva puo essere valutato undivie-
todi subappalto;

© lintroduzione di clausole con-
trattuali volte a riconoscere la possi-
bilita di effettuare audit periodici
presso lasede del fornitore,al fine di
verificare concretamente le condi-
zioni dei lavoratori.

Nell'ambito della richiamata pro-
cedura diaccreditamento del fornito-
re, rivestira unruolo disicuro rilievoil
possesso, da parte diquest'ultimo, di
eventuali certificazioni Iso 9oo1, Iso
45001 e Iso 14001, nonché I'adozione
di un Modello organizzativo 231
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