
D
ogane pronte a  co-
gliere tutte le oppor-
tunità  date  dall’in-
telligenza  artificia-

le. Dagli algoritmi di ultima 
generazione per perfeziona-
re l'analisi dei rischi e preve-
nire le frodi  con maggiore 
precisione  all’elaborazione  
di grandi volumi di dati in 
tempo reale con un migliora-
mento della resilienza delle 
dogane rispetto ai cambia-
menti del mercato globale.

Sono queste le prospettive 
delineate  dal  direttore  
dell'Agenzia delle dogane e 
dei monopoli, Roberto Ales-
se, in occasione degli Stati 
Generali avviati ieri e in cor-
so ancora oggi.

Introducendo la prima ses-
sione di confronto il diretto-
re  ha  subito  parlato  delle  
nuove tecnologie e del loro 
utilizzo all’interno delle atti-
vità delle dogane per “un mo-
nitoraggio più efficiente e as-
sicurato delle merci, riducen-
do i tempi di sdoganamento 
e migliorando la sicurezza 
delle frontiere”. Infatti, l'im-
plementazione  dei  sistemi  
di apprendimento automati-
co e l'intelligenza artificiale 
garantiranno,  spiega  sem-
pre Alesse, l'elaborazione di 
grani volumi di dati in tem-
po reale con un evidente mi-
glioramento della resilienza 
delle dogane rispetto ai cam-
biamenti del mercato globa-
le".

Il 2024 per l’Agenzia delle 
dogane e dei monopoli è sta-
to un anno importante, a con-
fermarlo è lo stesso direttore 
“d'ora in poi sul territorio gli 
uffici  parleranno  un'unica  
lingua a vantaggio dell'uten-
za" e ricorda la riorganizza-
zione di tutta l’amministra-
zione che ha portato ad una 
riformulazione delle struttu-
re centrali e di quelle territo-
riali unendo le competenze.

La scia  di  cambiamento  
prosegue e “le sfide da affron-
tare sono immense”, ma un 
punto resta ferma: l'Agenzia 
deve garantire il gettito fi-
scale per la tenuta dei conti 
pubblici, garantendo ovvia-
mente un'ottima qualità dei 
servizi  pubblici  essenziali  
che eroga.

E proprio su questo punto 
Roberto Alesse lascia il pal-
co al viceministro all'Econo-
mia, Maurizio Leo che ha evi-
denziato il "rapporto collabo-
rativo" con Adm "nei vari in-
terventi per l'attuazione del-
la riforma fiscale e della dele-
ga che ha portato i primi no-
ve decreti legislativi ad esse-
re definitivamente approva-
ti: otto di questi sono già in 
Gazzetta Ufficiale,  il  nono 
vedrà la luce nei  prossimi 
giorni".

Mentre è iniziato questa 
settimana l’iter parlamenta-
re del dlgs dogane approvato 
in prima lettura dal Consi-
glio dei ministri il 23 marzo 
e che il viceministro auspica 
possa  essere  approvato  in  
via  definitiva  prima  della  
pausa  estiva.  Il  provvedi-
mento, ricorda Leo, si svilup-
pa “su tre filoni: quello della 
maggiore efficienza dei con-
trolli in materia doganale,  

quello di introdurre un con-
traddittorio  preventivo  e  
quello di dare maggiori cer-
tezze sul versante sanziona-
torio".

Le  tematiche  tratte  ieri  
agli Stati Generali sono sta-
te tante, così come gli ospiti 
che hanno partecipato ai pa-
nel.  La  sottosegretario  di  
Stato al ministero dell’econo-
mia e delle finanze Lucia Al-
bano ha aperto la sessione 
pomeridiana  parlando  del  
riordino dei giochi. “Da tem-
po sono scadute le concessio-
ni per la raccolta del gioco on-
line, spiega Albano, si pre-
senta quindi la necessità di 
bandire, al più presto, gare 
per selezionare nuovi conces-
sionari”. Il dlgs n. 41/2024 
andato in gazzetta il 3 aprile 
definisce gli obblighi e i re-
quisiti al cui ricorre l’Agen-
zia per garantire l’affidabili-
tà e la solidità economica de-
gli aspiranti concessionari,  
al fine di assicurare la conti-
nuità del gettito erariale”.

Una forte accelerazione sui tempi di entrata in vigore del 
nuovo Codice doganale dell’Unione europea. È quanto an-
nunciato dal direttore generale Mathias Petschke, diretto-
re della Direzione dogane DG Taxud della Commissione eu-
ropea.
Secondo quanto è emerso nel corso degli Stati Generali di 
Adm, l’Unione europea anticiperà l’entrata in vigore del Co-
dice, inizialmente prevista per il 2038. Con la nuova Presi-
denza ungherese, infatti, la Commissione Ue avrà tra i temi 
da trattare proprio l’introduzione della riforma del Codice e 
la revisione complessiva del mercato unico europeo e delle 
dogane Ue.
Secondo le stime della Commissione europea, nel 2023 si so-
no registrate ben due mld di dichiarazioni doganali e-com-
merce sotto-soglia e, guardando ai dati dei primi tre mesi 
del 2024, è molto probabile che nel corso dell’anno questi nu-
meri raddoppieranno, arrivando addirittura a quattro mld. 
Una vera e propria rivoluzione del commercio internaziona-
le, che spinge l’Europea a creare quanto prima un unico da-
ta hub che consenta una migliore protezione del mercato 
unico e uno scambio di informazioni costante tra le varie au-
torità.
Tra i principi fondamentali vi sono la semplificazione delle 
procedure e un’unione doganale più efficiente anche sui con-
trolli, con l’obiettivo di assicurare non soltanto una migliore 

e più corretta esazione dei 
dazi doganali, ma di garanti-
re alle imprese la certezza 
che anche i loro concorrenti 
operino secondo le stesse re-
gole,  indipendentemente  
dal luogo in cui è effettuata 
un’operazione  doganale.  
L’obiettivo è assicurare che 
vi sia un’Europa allineata a 
un’unica velocità, onde evi-
tare che gli operatori scelga-
no dogane o procedure che 
assicurano minori controlli, 
avvantaggiandosi quindi in 
maniera  poco  corretta  nei  
confronti del settore pubbli-
co e degli altri operatori pri-
vati.
Importante  anche  il  tema 
dei Trust & Check. Anch’es-
si contribuiranno ad assicu-
rare una maggiore parità di 
trattamento in un ambiente 
unico europeo. Oggi, un ope-
ratore economico che riceve 
l’autorizzazione  di  Aeo  ha  
un riconoscimento che vale 
soltanto in ambito naziona-
le. Con il Trust & Check, in-
vece, chi ha ricevuto il bolli-
no blu in Italia potrà spende-
re quest’agevolazione doga-
nale presso tutte le dogane 
Ue. Da segnalare che il nu-
mero di imprese certificate 
Aeo è ancora ridotto. È ne-
cessaria una svolta nella di-
rezione del Trust & Check, 
per rendere più misurabili e 
concreti i vantaggi e per av-
vicinare le imprese alla com-
plessità della regolamenta-
zione del commercio interna-
zionale, creando una cultu-
ra  imprenditoriale  spesso  
ancora assente nel mondo 
delle imprese al di fuori del-
la filiera logistica.
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