Il paradigma culturale
La pena tra riparazione e risorsa
per il reo, la vittima e la comunita

Fra gli strumenti utili alla sussidiarieta
orizzontale, c’@ anche la micro-credenziale,
la registrazione dei risultati appresi

Paolo Sommaggio

uesto intervento cer-
chera di dare conto di
due aspetti:
© del mutamento dei pre-
supposti culturali nella con-
cezionedella pena, necessa-
rio per giungere all’obiettivo
della recidiva zero, attraverso
il lavoro carcerario;
© del nuovo modello orga-
nizzativo che va delineato.

Per quanto riguarda il mu-
tamento dei presupposti cul-
turali della pena, occorre ri-
cordare che lafinalitariedu-
cativa, prevista nell’articolo
27 della Costituzione, si ¢
evoluta e precisata versouna
giustificazione ditiporipara-
tivo della pena.

Cisiamo fortunatamente
lasciati alle spalle la conce-
zione afflittiva del lavoro
carcerario e della pena. Qual-
che anno fa, il mio maestro,
Francesco Cavalla, pubblica-
vaunodei primi testi («Pena
e Riparazione») che corag-
giosamente invitava a supe-
rare le teorie classiche della
pena (la retribuzione con il
suo quia peccatur, la general
prevenzione con il suo ne
peccetur riferito alla societa e
non al reo, la special preven-
zione conl’'ideologiadel trat-
tamento) a favore di un ap-
proccio di tipo riparatorio,
oggi giustamente ricono-
sciuto anche grazie alla ri-
forma Cartabia.

Sul punto mi piaceripren-
dere una metafora che ha
utilizzato Howard Zehr, il
padre del movimento Resto-
rative, come titolo di una sua
opera: «Changing Lenses». E
giunto, infatti, il momento di

cambiare prospettiva e di
prendere consapevolezza
chelafunzione della pena si
trova in un momento di forte
cambiamento. La riparazio-
ne, infatti, si concentra sul
passato, sulla riparazione
deldanno cagionato alla vit-
tima e alla comunita dalreo.
Invece occorre guardare al
futuro (del reo stesso e della
comunita intera) con la for-
mazione e il lavoro.

Un modello di sviluppo
Questo cambio di paradigma
rende la funzione della pena
una sorta di Giano Bifronte,
perché guarda tanto alla ri-
parazione del danno cagio-
nato in passato alla vittima,
alla comunita e al reo stesso,
quanto al futuro per tutti. Per
ilreo perché, attraversoil la-
voro, pub trovare un nuovo
orizzonte di dignita e tronca-
re ognirapporto criminoge-
no. Perlavittima, perché gra-
zie al lavoro del reo potra
avere concrete speranze diri-
parazione economica e ga-
ranzie diassenzadirecidiva.
Perla comunita, perchéilla-
voro (ela formazione) in car-
cere consentono di creare
nuove professionalita e op-
portunita dicrescita e disvi-
luppo, in particolare attra-
verso il Terzo settore.

Il punto & quale modello di
gestione sia strategico e fun-
zionale per lo sviluppo del
lavoro nelle carceriitaliane,
modello che diventi motore
per lo sviluppo di tuttala co-
munita, nelle sue compo-
nenti private e pubbliche.
Per evitare il cosiddetto pre-
giudizio Brubeker (dal-
I’omonimo film con Robert
Redford, in cui venivano

sfruttate le attivitalavorative
dei detenuti), si deve chiarire
che il profitto non puo mai
venire invocato per compri-
mere ladignita del detenuto,
riconoscendo, tuttavia, I'im-
portanza del privato.

Uno dei punti di forza del
privato ¢ il coinvolgimento,
in funzione di tutore, dei di-
pendenti pill esperti o gia
pensionati per affiancare,
durante I'avviamento al lavo-
roall’interno e all’esterno del
carcere, il detenuto che cosi
avra la possibilita di confron-
tarsi conuna figura diriferi-
mento esperta non solo degli
aspetti tecnicidel lavoro, ma
altresidi quelli umani, emo-
tivi e motivazionali.

Il Terzo settore
Il nuovo modello di gover-
nance passa, inoltre, per il
Terzo settore e perla co-pro-
gettazione tra Pubblica am-
ministrazione e settore pri-
vato allaluce delle prospetti-
ve aperte dalla sussidiarieta
orizzontale (articolo 118,
comma 4, Costituzione).
Passa, altresi, dalla qualifi-
cazione degli enti del terzo
settore come partner privile-
giatinella compartecipazio-
ne all’interesse pubblico (ar-
ticolo 55, Codice del Terzo
settore), qualificazione con-
fermata anche dalla Corte
costituzionale (sentenza
131/2020 € 72/2022).
Sicuramente il lavoro in
carcere, nel suo essere unari-
sorsanon solo perilcondan-
nato maanche per la societa,
rappresenta un interesse
pubblico degno dell’operadi
sviluppoedicuracheil Terzo

Studenti tutor

L'Universita puo svolgere un
ruolo nella gestione dei lavoratori
in carcere, usando gli studenti in
qualita di tutor, come gia accade
in ambito universitario.

settore puo garantire. L'ef-
fetto di questa sinergia ¢ la
creazione di nuove comunita
di tutelae valorizzazione del-
le risorse comuni, quale una
corretta esecuzione della pe-
na puo senz’altro essere con-
siderata: un vero e proprio
commonallaluce della teoria
di Elinor Ostrom.

Occorre, dunque, che il
Cnel e il Ministero, anche at-
traverso il nuovo strumento
del Segretariato, sipongano
come facilitatori tra istitu-
zioni pubbliche ed enti del
Terzo settore, tanto sul piano
del lavoro, quanto su quello
della formazione.

L'Universita

Il mondo universitario si puo
porre come ausilio per creare
momenti formativisulla sus-
sidiarieta orizzontale per la
Pa e il Terzo settore, anche
uscendo dai percorsi tradi-
zionali e puntando su for-
mule pit snelle ed appetibili,
ad esempio attraverso la
nuova figura delle micro-
credenziali. La micro-cre-
denziale e la registrazione
dei risultati di un apprendi-
mento (in termini di cono-
scenze, abilita e competenze)
che una persona ha acquisi-
to: € uno strumento che po-
trebbe servire per certificare
le competenze e conoscenze
apprese (definizione del
Consiglio dell’Unione Euro-
peadel16/06/2022, riporta-
ta nella raccomandazione del
Consiglio dell’Unione Euro-
pea C243/10).

Ma I’'Universita puo rive-
stire anche un altro ruolo,
quello di ente di ausilio diret-
to tanto nell'intermediazione
tra la parte datoriale e la Di-
rezione carceraria, quanto
nella gestione deilavoratori,
utilizzando gli studenti in
qualita di tutor, figurachein
ambito universitario ¢ gia at-
tiva datempo. E, inoltre, pos-
sibile che attraverso gli uffici

di Job Guidance, I'expertise
degli atenei possa essere
messa in rete anche per una
parte dell’organizzazione del
lavoro carcerario.

Dao

Uno dei modi piu interes-
santi per organizzate opera-
tivamente questa rete é il
modello delle Organizzazio-
ni autonome decentrate -
Dao (Decentralized autono-
mous organization). Una
Dao é un’organizzazione co-
stituita daregole codificate,
le cui caratteristiche princi-
pali sono 'autonomia e la
decentralizzazione. Eun’or-
ganizzazione autonoma per-
ché le regole di funziona-
mento sono basate su algo-
ritmie smart contract condi-
visi. E un’organizzazione
decentralizzata, in quanto
costituita surete blockchain
e privadi una struttura ver-
ticale di governance.

L’organizzazionein unsi-
stema decentralizzato delle
esperienze dilavoro carcera-
rio e degli attori a vario titolo
coinvolti ci consente di affer-
mare che la giustizia riparati-
va, attraverso il lavoro, puo
evolverein unaveragiustizia
di comunita, in cuila pena e
anche unarisorsa e nonsolo
una spesa o un peso.

Le esperienze gia esisten-
ti, pur frammentarie e biso-
gnose di un coordinamento
facilitante (soprattutto per
quanto riguardala sussidia-
rieta orizzontale e le tecno-
logie aregistro distribuito),
ci consentono di affermare
che questa trasformazione,
basata sulla diffusione del
lavoro carcerario, puo di-
ventare una vera e propria
frontiera per la giustizia di
comunita. Una giustizia,
quindi, intesa come un bene
veramente comune. @
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