delle lavorazioni, valorizzan-
donele potenzialita e introdu-
cendone delle nuove, al fine di
trasmettere al detenuto le
competenze che gli permetta-
nodiacquisire le professiona-
lita necessarie a garantire con-
tinuitalavorativa almomento
del ritorno in liberta.
Lasperimentazione e stata
condotta neisettori delle pro-
duzioni agricole e delle fale-
gnamerie, ambiti individuati
in ragione della potenzialita
espansiva dei settori economi-
ci di riferimento. Il progetto
prevede lo sviluppo delle se-
guenti attivita:
€ Formazione e qualificazio-
ne di detenuti per la sperimen-
tazione nel settore della fale-
gnameria: prevedelarealizza-
zione di appositi corsi di for-
mazione professionale per 110
detenuti coinvolti nella speri-
mentazione, finalizzatiall’ac-
quisizione delle competenze
necessarieal loro impiego nel-
I’azienda carceraria di produ-
zione di manufattiinlegno per
il sistema carcerario;
© sStart up dell’azienda di
produzione di manufattiinle-
gno per il sistema carcerario
italiano: prevede ’'avviodiun
modello sperimentale di
azienda carceraria, presuppo-
ne anche I'adeguamento del-
I'organizzazione e delle com-
petenze di2o0 unita del perso-
nale del’amministrazione pe-
nitenziaria coinvolto nella
sperimentazione, attraverso la
realizzazione di una specifica
formazione manageriale.
Nonostante gli ottimi ri-
sultatiin terminidi detenuti
coinvolti nelle attivita di for-
mazione e labuona copertura
geografica del progetto
(Abruzzo, Puglia, Sardegnae
Toscana), si riscontrano al-
cune criticita:
® lestartup create conserva-
no una dimensione intramu-
raria, essendo i prodotti rea-
lizzati destinati al fabbisogno
di falegnameria del sistema

carcerario nazionale;

@ isettorilavorativisono pre-
stabiliti dalla cabina di regia
regionale, dunque non € pos-
sibile sperimentare attivita
d’'impresainaltri comparti che
potrebbero, potenzialmente,
risultare maggiormente at-
trattivi o confacenti alle attitu-
dini dei detenuti.

Casa circondariale di Monza
Conl’avvio nella sede dell’Or-
dine dei commercialisti e degli
esperticontabili di un corsodi
orientamento all’auto im-
prenditorialita tenuto dalla Ci-
sco Academy, da febbraio, nel-
la casa circondariale di Monza,
si e concretizzata I'iniziativa
che, amaggio del 2018, aveva
visto 23 enti firmatari di un
protocollod’intesa, traiquali,
novita assoluta, numerosiat-
torieconomici. Si tratta di mo-
duli formativi per il reinseri-
mento sociale e lavorativo di
persone ex detenute, detenute
einesecuzione penale — «Pro-
mozione del reinserimento
sociale e lavorativo dei dete-
nuti, adulti e minorenni, degli
ex detenuti e delle persone in
esecuzione penale esterna».

Obiettivi principalidell’ac-
cordo: «Sostenere I'avvio del-
I’esperienza professionale an-
che tramite I'individuazione di
corsidiformazione specificie
promuovere 'auto-organiz-
zazione deisoggetticolpitida
provvedimenti attraversocoo-
perative di servizi; favorire la
formazione eil reinserimento
sociale dei detenutiattraverso
I’assunzione ola prorogadiun
contrattodilavoro presso im-
prese, enti pubblici o privati,
cooperative o associazioni».

Quindici i soggetti coin-
volti,due donne, traiz2iei 64
anni, selezionati dall’Ufficio
interdistrettuale esecuzione
pene esterne, alcuni resi-
denti in provincia, uno di
origine straniera.

Il corso (sette incontri per 14
ore totali, volti, tral’altro, alla

creazione di impresa o al-
I'apertura dipartita Iva) ha vi-
sto avvicendarsi in cattedra
esperti e professionisti di As-
solombarda (per il modulo
«Dall’idea all'impresa»), del-
I’'Ordine dei commercialisti
(«Tipologia d’'impresa» e «Fi-
scalita finanziaria»), di Uni-
Credite UniGens, I'associazio-
nedivolontarichelavoranoo
hannolavorato nell’istituto di
credito («Competenze banca-
rie dibase» e «Finanziamenti
all'imprenditoria») ed esperti
di Confartigianato («Marke-
ting e comunicazione»).

L’iniziativa, seppure carat-
terizzata da ottime potenzia-
lita, si e ridotta a essere un
corso pilota, una sperimenta-
zione a cui non e seguita una
sistematizzazione. Inoltre, in
termini di inserimento lavo-
rativo, il corso non ha prodot-
to alcun risultato. Pertanto,
I’istituto ha deciso di abolire
icorsidiformazioneimpren-
ditoriale, concentrandosi su
attivita educative piu pratiche
che teoriche, che consentis-
sero I'immediato inserimento
dei detenutiin cooperative o
imprese gia avviate, in qualita
di dipendenti.

Carceri di Verbania

e Saluzzo

[1Simulatore d’'impresa realiz-
zato nelle carceridi Verbania e
Saluzzo, acuradellafondazio-
ne Casadi Carita Arti e Mestieri
a partire dal 2009, € sostan-
zialmente un incubatore, do-
ve,dopo aver trasmesso exper-
tise specifiche con un corso di
formazione professionale, si
coinvolgono gli ex-allievi nella
produzione e nella commer-
cializzazione di un bene, se-
condo le fasi indicate nello
schema accanto.

Dal punto di vista economi-
co, I'avvio dell’attivita viene
sostenutoall’inizio con finan-
ziamenti specifici, poi tramite
I'autonomia finanziariae or-
ganizzativa dell’incubatore

LO SCHEMA

lo strumento del Simula-
tored'impresaopera
secondo queste fasi:

e Valutazione qualitativa
iniziale sulla capacita
diprodurre beni

per cuiesiste un mercato
esterno;

® Sperimentazione della
produzione e commercia-
lizzazione interna dei beni
realizzati, erogando i
proventi agli allievi stessi;
® Evoluzione dellavoro
svoltoinaulain specifi-
che attivita produttive,
assegnando borse di
studio agli allievi attivi;

® \Verificadella sosteni-
bilita economica ed
eventuale messaaregime
della produzione.

stesso, che diviene, cosi, una
verae propriaimpresa. La fase
di commercializzazione av-
viene tramite un ente stru-
mentale, creato ad hoc per
consentirelo sviluppo elare-
alizzazione di attivita acces-
sorie, tramite la cooperativa
sociale Divieto di Sosta.
Lasperimentazione dei Si-
mulatorid’impresa della fon-
dazione Casa di Carita Arti e
Mestieri, nel biennio successi-
vo all’avvio, € evoluta in
un’iniziativa di coinvolgi-
mento del territorio circo-
stante (Progetto Libero). Gra-
zie al finanziamento della
CompagniadiSan Paolo ealla
partnership dell’Amministra-
zione comunale e delle asso-
ciazionilocale, 24 detenutiin
misura alternativa hanno par-
tecipato operativamente an-
chealla commercializzazione
dei prodotti, in una struttura
esterna, comunale e destinata
alle attivita culturali.
Perriunire queste e tuttele
altre eccellenze dell’economia

carceraria italiana e facilitarne
lafruizione, é stato realizzato
aTorino Freed-Home Creativi
Dentro. Si tratta di un concept
store ubicatoin uno spazio di
proprieta del Comune e soste-
nuto dalla Compagnia San Pa-
olo, in cui convergono le pro-
duzionidi4sistitutidipenae
che offre una localizzazione
stabile dopo le esperienze dei
temporary store, realizzatiin
occasione di fiere dedicate al
consumo critico o delle prin-
cipali festivita.

Si tratta di un interessante
risultato, ottenuto con unalo-
gica collaborativa multi-
stakeholder da unarete diisti-
tuzioni, cooperative, profes-
sionisti, manager, agenti di
polizia penitenziaria, detenuti
e volontari, che attesta come
percorsi opposti e contrari
possono incontrarsi e conver-
gere felicemente. Qui, si trova-
no i prodotti di Fine Pane Mai,
il panificio della casa circon-
dariale di Rebibbia e di Spri-
gioniamo Sapori, il laboratorio
dolciario della casa circonda-
riale di Ragusa, e molti altriar-
ticoli, ottime idee per regali
natalizi etici e di alta fattura.

L’obiettivo di questo pio-
nieristico progetto € fornire un
modello che sia esportabile in
altre citta per realizzare una
rete nazionale. Secondoil co-
ordinatore Gian Luca Boggia,
infatti, 'auspicio e che Freed-
Home Creativi Dentro non sia
solo uno spazio per commer-
cializzare prodotti, ma unluo-
goattivo dove sviluppareidee,
oggetti e servizi partendo dal
lavoro in carcere come possi-
bilita di creare un ponte conil
futuro per chi é recluso.

Le attivita imprenditoriali
dei detenuti non si sono mai
totalmente svincolate dal so-
stegno delle istituzioni peni-
tenziarie e della rete di sup-
porto, limitando, quindi,l’in-
serimento lavorativo dei dete-
nuti ai circuiti carcerari. ®
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