Avvocati, equo compenso in tilt
con l'intelligenza artificiale

Professionisti

11 confronto promosso
dall’Ordine di Milano
«Talk to the future»

L’Al cambiera la consulenza
La riduzione dei tempi
impattera sulle parcelle

Camilla Colombo

Un'innovazione da governare, uno
strumento al servizio del profes-
sionista,unmodo per far evolvere
il ruolo dell’avvocatura. Cosi € stata
inquadratal'intelligenza artificiale
nel pomeriggio della terza giornata
dell'evento «Talk to the future», or-
ganizzato dall’Ordine degli avvo-
cati di Milano, in collaborazione
con Il Gruppo 24 Ore.
Selaricercacondotta dall'Ordine

haevidenziato unapproccio positivo
nei confrontidell’Al da parte degliav-
vocati, anche perisuoipossibili effetti
economici(siveda «Il Sole24 Ore» di
ieriel'articolonella paginasuccessi-
va),nonmancanole criticita, comeil
rischio diunabanalizzazione della-
voro ol'applicazione dellanormativa
sull’equo compenso, in quanto 1'Al
puoridurre itempi del lavoro. «Ciso-
nostaterichieste diapprofondimenti
sulla possibilita di disapplicazione
dell’equocompenso perattivitalega-
te all'usodell'intelligenzaartificiale.
In questi casi, il nuovo Ddl gia poneil
tema», commenta il presidente del-
I'Ordine degli avvocatidi Milano, An-
tonino La Lumia, che sottolinea il
ruoloapripista di Milano. «Dobbiamo
crescere, strutturarci, avere chiarala
sostenibilitadellaprofessione anche
grazie alle nuove tecnologie. L'inno-
vazione nonchiedeconsenso, cisara
comungque equindivamessaal servi-
zio della professione. Non temo la
perditadi posti dilavoro».

Sulla stessa scia Valentina Masi,
consiglieradell’Ordine degliavvocati

diMilano, chericordacome il Ddl sul-
I'intelligenza artificialetuteliil valore
del lavorointellettuale. «L’Al ¢ utile
all'avvocato in quanto rende pit effi-
cienteilsuolavoro, lasciandoglimar-
gine per occuparsi di task piu com-
plessi». Laformazione dei professio-
nistie, quindi, cruciale: «Lasurveyha
evidenziato cheil 30% degliavvocati
hagiausato I'Al per redigeregliatti»,
dice Giuseppe Vaciago, coordinatore
del Tavolo intelligenza artificiale e
giustizia dell'Ordine degliavvocatidi
Milano. «Non ci si pud limitare al-
I'uso di ChatGpt, € necessario difen-
derel'identita dellaprofessionalele-
gale e operare una responsabilizza-
zione dell’'avvocaton,

Per tutelare il rapporto di fiducia
conilcliente, eimportante chel'input,
enonsolo'output,sia corretto, privo
dibias econformeal codice etico. «Ci
sono sempre dei rischi con le nuove
tecnologie, L’Al ¢ soloun nuovo stru-
mento nel processo didigitalizzazio-
nechegiatocca gliavvocati», aggiun-
ge Benedetto Lonato del Foro di Mila-
no.Glifa ecol’avvocato Carlo Gagliar-

di: «L'investimento da fare, quando si
parladi AL, noné tanto sullo strumen-
to,masullaformazione, sul posizio-
namento, sul ruolo dell’avvocatura
che superal’isolamento della figura
dell’'avvocato. Serve un'integrazione
con le altre professionalita». Dello
stessoavvisoil presidente La Lumia:
«Dobbiamo abbandonare una conce-
zione superata della nostra profes-
sione, trovando nuovi paradigmi che
vadano oltre quelle citazioni fuori
tempo di Calamandrei e aprano la
stradaa nuovi percorsi».

In tutto questo, lanormativaitalia-
na ed europea cercadi stare al passo
conl'innovazione, come ricordaAlle-
gra Canepa, professoressaassociata
diDirittodell'economiaall'Universita
deglistudidi Milano. «Laprimaparte
dell’ATl Actche entrain vigoreriguar-
dale situazioni piti critiche, ovveroi
divieti dell’'uso dell’Al Sul resto, ad
esempio l'allegato 3, c¢i sono ampi
margini di modifica. Negli ultimi an-
ni,’Europa, a differenza degli Usa, si
€ concentrata su rischi e tutele».
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