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Un sistema retributivo del top mana-
gement con una consistente parte
variabile, «in vista del raggiungi-
mento di determinati obiettividi per-
formance», puoagevolare «la com-
missione di condotte in contrasto
con le regole aziendali e con il Model-
lo»231. Per questoil sistema sanzio-
natoriointerno dovrebbe prevedere
anchelapossibilita diimportantita-
glidella parte variabile per rafforzare
I'incisivita dell’azione di contrasto
all'interno della societa. E questouno
deipassaggi piu significativi, di una
importante sentenzadel tribunaledi
Milano, depositata pochi giorni fa, il
22 aprile, conlaquale, ed égiaunara-
rita, una societa é stata prosciolta
(dopo valutazione di adeguatezza del
modello organizzativo)daun’accusa
fondata suuna pluralita di falsi in bi-
lancio commessi dai vertici aziendali.

Lapronuncia, lan. 1070 della Se-
conda sezione penale, si ¢ lunga-
mente soffermata sul modello orga-
nizzativo adottato dallasocieta, esa-
minando le diverse componenti.

In questosenso, centrale éstatala
valutazione del sistema sanzionato-

rio. Nel considerare I'assai frequente
introduzione di pilt componentinel-
la remunerazione dei manager, in
parte legate al raggiungimento di
obiettivi,1a sentenza ne mette in luce
la potenziale portata criminogena,
come possibilespintaacondotteelu-
sive delle regole aziendali e anche
sottoil profilo di rischio 231 perI'im-
presa, che dalle condotteillecite po-
trebbe trarre vantaggio «in termini di
maggiore produttivita».

E tuttavia, altro aspetto innovati-
vo della sentenza milanese, anche il
pill rigoroso apparato sanzionatorio
rischia di uscire depotenziato, senon
accompagnato daunadeguato siste-
ma dirilevamento delle violazioni.

Se, infatti, nella vicenda esamina-
tadaigiudici, i verticiaziendali sono
apparsi largamente compromessi e
in manierastrutturale in un’attivita
difalsificazione contabile (manage-
ment override), a fare emergere gli
eventisono state alcune sporadiche
segnalazioni dei dipendenti attra-
versoil canale di whistleblowingin-

L'INDICAZIONE
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Sanzioni pitincisive

Il tribunale di Milano
valorizza l'ipotesi di sanzioni
che incidano sulla parte
variabile della retribuzione:
un'ipotesi coerente con gli
ormai ampiamente diffusi
sistemi retributivi che
attribuiscono a dipendenti
di ogni livello premi di
risultato indirizzati alla
massimizzazione di obiettivi
di breve periodo

terno, un canale «speak up» il cui
obiettivo era quello di rendere evi-
denti le trasgressioni alle regole di
comportamento.

Unavalorizzazione, quella del ca-
nale di segnalazioni interno, tanto
pit importante solo a tenere conto
dellarecente estensione di tutto il si-
stema di tutela dei dipendenti se-
gnalanti, anche nel contesto delle
imprese private.

Nella sua puntigliosa analisi del
modello organizzativo, lasentenza
siconcentra poisul risk assessment,
conlanecessitadi un’attenzione par-
ticolare per I'evoluzione del ruolo
dell’'organigramma aziendale, «che
consiste nell'appurare diacronica-
mente gli eventualimutamenti orga-
nizzativi intervenuti nel tessuto
aziendale, alloscopo di verificare se
siano stati indotti da disfunzioni
operative oda violazioni comporta-
mentaliche hannoresoun pregiudi-
zio, anche solo potenziale, all’ente».

Si tratta, cioe, di verificare I'ade-
guatezza neltempodel protocollo e
lasuaidoneitaa conformarsiai cam-
biamenti strutturali intervenuti nella
struttura societaria.

Dopo la mappatura delrischio, &
cruciale nell’architettura del model-
lo2311a predisposizionedei proto-
colli di comportamento, rispetto ai
quali la sentenza ricorda I'impor-
tanza della segregazionedelle fun-
zioni, in base alla quale i soggetti
che intervengono in una fase non
possono svolgere altro ruolo nel
successivoprocesso decisionale: va
evitato che il processorimanga nella
disponibilita un’unica funzione,
«conil rischio di ingenerare conflitti
d'interesse capaci di accentuare il
rischio-reato».
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