L'intervista. Emma Marcegaglia. La presidente del BT indica le priorita degli
industriali: neutralita tecnologica e mercato unico dell’energia. Si a strumenti

di finanziamento comune come gli Eurobond per sostenere i costi della svolta

«Serve un accordo
globale per accelerare
la transizione verde»

Celestina Dominelli

erveunaccordo
globalesulla
transizione
energeticache
pongaal centroil

principio della neutralita tecnologicae
cheindividui gli strumenti di supporto
per finanziare questo tipo di percorso.
L'Europa pud ritaghiarsi il ruolodi
front-runner ma, poiché rappresenta
pocopit del 795 delle emissioni globali
diCO2, non pud fareda solaalcuna
rivoluzione». Vadrittaal fondo della
questione Emma Marcegagliache
guida, per Confindustria, il By Italy
2024: il lavoro di confronto e di
propostadegliimprenditori dei Paesi
del Gy, paralleloa quello dei sette
governiche culminera nelladue giorni
ministeriale su Energia, Ambiente e
Clima, in programmaallareggiadi
Venaria, il 2geil 30 aprile. «Il
confronto trale industrie & partito da
Verona, conil focus sullinnovazione
digitale, e proseguiri in Calabria, dopo
Torino, conl'approfondimento sul
commercio perarrivare
all'elaborazione di un documentoche
consegneremo, in vistadel summit
finale, alla presidente del Consiglio,
Giorgia Meloni». Nel pomeriggiodi
oggi, poi, Marcegaglia presiedera
all'Unione Industrialidi Torinola“Gy
Industry Stakeholder Conference”,
allaquale parteciperi anche il
ministrodell’Ambienteedella
Sicurezzaenergetica, Gilberto
PichettoFratin, e che coinvolgerai
rappresentanti delle principali
istituzionidel settore e i ceo dei
maggiori player energeticiche, in
serata, incontrerannoi ministridel G7.
Nel By Fash, 'analisi elaborata
da Confindustriae Deloitte in vista
dell’ di oggi, si sottolineala
necessita di imprimere una forte
accelerazione alla transizione
energetica a partire da quest’anno.
Come si concilia lanecessita di
questo sprint con l'esigenza di

£ darelac ) vita
dell'industria italiana ed europea?
L’Europa & partitaa tuttavelociti con
il Green Deal che, perd, si € tradotto
pit1in un manifesto conobiettivi pill
politici che tecnologicie di

poi affiancato un approccio molto
precettivo alivello regolatorio, con
target rivisti continuamente al rialzo
esenzatener conto di tutti gli aspetti
sul tavolo. Eevidente, quindi, chela
strada non pub essere questa, ma
bisogna ripartiredauna
focalizzazione enorme sulla
neutralita tecnologica, che vuol dire
usaree finanziare tutte Jetecnologie
a disposizione, le rinnovabili certo,
maanche la fusione nudeareela
cattura e stoccaggio del carbonio
(Ccs). Ci sono tecnologie promettent
che vanno portate avanti, senza le
quali non saremo ingrado di mettere
insieme sviluppoe transizione
energetica con i tempi che I'Europa si
edata. Eserve unaconvergenzaa
livello europeo su un mercato unico
dell'energia e suun prezzo
competitivo unico.

La transizione hacostienormi
che devono essere finanziati. Crede
sara possibile sostenerli
soloaffidandosial mercatoo
saranno necessari ulteriori
interventi degli Stati?

C'esuquesto fronte una forte
asimmetria trai Paesi. Senza contare
che una deroga sugli aiut di Stato
cosi pesante non ha senso perché
crea notevoli squilibri e finisce per
favorire i Paesi piu forti e penalizzare

®

E necessariauna forte
cooperazione

tra pubblico e privato
per stimolare

gli investimenti

b

quelli it fragili. Dobbiamo, invece,
avere unadisciplina comune che
metta tutti nelle stesse condizioni e
questo si traduce nella necessita di
una integrazione pienadelle regole,
dei prezzi edelle infrastrutture,
oltreché inun approceio coerente
sulla politica degli aiuti di Stato. Ed &
necessaria una forte cooperazione
tra pubblico e privato per stimolare
gli investimenti che dovranno
finanziare la transizione, i cui costi,
comestima la stessa Commissione
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Altimone. La presidente dei B7 Emma Marcegaglia
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ROBENTO TRECCAM

Europea, ammontanoa L500
miliardidi eurol'anno.

Per coprirlioccorre puntare
anche su strumenti di
finanziamento comuni?
Assolutamente si, bisogna arrivare
all'emissione di Eurobond per
finanziare questo tipodi percorso e
occorre accelerare sulla
realizzazione di un'unione bancaria
alivello europeo e di un mercato
unico dei capitali per consentireagli
investimenti privati di dispiegarsi
Suquesto fronte nonabblamo fatto
passiavanti: o gli Stati sono coerenti
rispetto alla volonta espressa oppure
nonsivadanessuna parte.

Saranno necessari anche nuovi
sussidi da parte dei singoli Stati?
Qualche sostegno, sempre
nell'ambito di una coerente
disciplina degli aiuti di Stato, pud
essereanche immaginato, mail
grosso del finanziamento deve
arrivare dal debito comune europeo
anche perché, se verraripristinatoil
Patto di Stabiliti, lospazio di
manovra per i singoli Paesi sara
inevitabilmente ridotto.

Le imprese devono anche
fronteggiare i costi legati ai
meccanismi messiin pista

FORMAZIONE ‘ ILRUOLO DELL'EUROPA | dall'Europa per raggiungere gli
Occorre investire Il Green Deal obiettivi di riduzione defla COz,
anche sulle competenze si & tradotto dall'Ets (European Union
sostenendo le universita pillinun if Emissions Trading )all
e rafforzando i rapporti con obiettivi pit politici | nuova tassasul carbonio (Cham),

traatenei e aziende
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ATIACHE

con inevitabili ripercussioni - da
imprenditorilo ribadite d po-,
sullacompetitivita. Quale approccio
suggerite su questo fronte?
Ilmeccanismo dell’Ets riguarda solo
il18% delle emissioni globali, se
aggiungiamoanche i sistemi di
carbon taxarriviamoal 23 per cento.
Tuttavia, alivello globale, il prezzo
del carboniodelle altrearee
geopolitiche risulta sensibilmente
inferiore a quello europeo conun
forteimpatto sulla competitivita
delle imprese comunitarie. Diventa
quindi prioritaria un‘azione

‘ Bisogna lavorare
asemplificare gli iter
e a sburocratizzare
i processi che gravano
sulleimprese

congiunta nelle prossime Cop per
realizzare un‘effettiva convergenza
sui prezzi del carbonioalivello
globale. Per portare avant questa
battaglia contro le emissioni e
introdurre delle misure correttive,
come il Cham, di cui comprendola
finalita, occorre perd valutare i costi
diimplementazione e 'effettiva
efficacia perlacompetitivita Ue
rispetto aun percorso multilaterale
condivisoanche alivello
dell'Organizzazione Mondiale del
Commercio (Wto).

C'eil rischio chequesta
accelerazione continuiad
alimentare filiere di Paesi extra Uee
non I'industria europea?

T rischio esiste e dobbiamo
recuperare una situazione molto
difficile. Possiamo farlo, pero, solo
con una politica industriale che
riparli di filiere europee, Ma occorre
lavorare anche sulle competenze
sostenendo le universitae
rafforzandoirapporti e gli scambi
traatenei e imprese. Gli Usa, con
I'inflation Reduction Act, hanno
messoin pista una potenza di fuoco
enorme per velodzzare e hanno
attratto molti investimentinelle
green tech. Mentre in Buropa gli
strumentia disposizione, che
miranoa sosteneresoluzioni
tecnologiche pulite altamente
innovative, sono ostacolati da
percorsi farraginosi. Bisogna
lavorare molto anche sulla
semplificazione degliiterela
sburocratizzazione perché anche
questo impatta suibilanci delle
imprese aumentandoil conto finale.

Di quanto?
Prendiamoil caso delle rinnovabili,
dovevadatoattoal ministro Pichetto
Fratindel grande lavoro chesta
portandoavanti per shloccare i
processiautorizzativi. InSpagnasi
viaggia sui 40 euro per megawattora
come prezzo diriferimentodiun
contrattoalungo termine (Ppa),in
Italia ci attestiamo sui60-70 euro con
unaggravio del15-20% perviadelle
inefficienze autorizzativee
dell'incertezzadei tempi. Eanche
questova nelladirezione di peggiorare
il livello competitivo del Paese.




