Dalla meccatronica alla moda
le buone pratiche fanno scuola

L'esperimento sociale

Serena Uccello

ai settori piu tradizionali del

manifatturiero, come lamec-

catronica,all’artigiano, come
lasartoria, finoad arrivare alla fron-
tieratecnologica, ovvero lacreazio-
ne di reti informatiche. La mappa
delle esperienze professionali che
hanno visto il mondo dell'impresa
varcare I'accesso degliistituti peni-
tenziari ventiquattro anni dopo la
Legge Smuraglia ¢ ormaiampia. O
meglio lo & per la varieta, ora biso-
gna renderla tale sul piano del nu-
mero didetenuticoinvolti e soprat-
tutto dell’efficacia, ovveroil reinse-
rimento effettivo e la deterrenza. A
farne il punto chié stato protagoni-
stadiqueste prassiechileha studia-
te, acominciaredaFilippo Giordano
professore di Management alla Lu-
msaealla Bocconiche dadiecianni
sioccupaanche diamministrazione
penitenziaria. Giordano pone subito
unaquestione strutturale: pit che di
recidiva preferisce parlare di ridu-
zione dei comportamenti devianti,
introducendo in questo modo una
prospettiva chenoneé sololinguisti-
ca.Perché, spiega, la recidivalancia
troppoinavanti nel tempo I'analisi
dell'efficacia degliinterventi,invece
considerare subitolariduzione dei
comportamenti devianti permette
nell'immediato di capire sele buone
pratiche funzionano o meno. Duei
nodi da affrontare: la complessita
dell'inclusione sociale e la cono-
scenza inadeguata. In ogni caso, se
I'obiettivoequellodiavere lacertez-
zacheillavoroelastradaperunre-
cupero, questacertezzac'e gia ear-

rivadaunprogetto, partito dal car-
ceredi Bollate e diffuso oraanche ad
altriistituti, che ha coinvolto la Ci-
sco Systems Italy. Oggi dopo ven-
t'annisono 1500 i detenuti con ca-
pacitainformatiche importanti; al-
cuni, unacinquantina, conunacer-
tificazione delle competenze che
segnala il livello pil alto, racconta
Gianmatteo Manghi, amministra-
tore Delegato Cisco Systems Italy
che dice: «Su questi numeri la no-
stra recidiva & zero».

Un tema su cui si sofferma pure
Gian Guido Naldi, amministratore
delegato di Fare impresa in Dozza,
azienda di Bologna specializzata nel
packaging e nell'automazione indu-
striale. «Attualmente - spiega-sono
15 le persone occupate ma neltempo
ne sono state formate e occupate una
settantina, di queste quelle chesono
rimaste nel settore del packagingso-
no unatrentina. Tra tutte, conside-
rando che alcuneleabbiamoperse di
vista, larecidivasiattestaattornoal
15 per cento», Certo nonmancanole
criticita: «Peravere unaconnessione
internet adeguata abbiamo dovuto
aspettare un anno e anche se po-
tremmo ampliare lo stabilimento
l'autorizzazione nonarriva». Men-
tre, sempre su questo fronte, Flavia
Filippi, presidente di Seconda Chan-
ce,associazionecheadueannidalla
sua nascita, ha trovato lavoro con
mansioni diversea28o persone, ri-
corda due nodi strutturali, quello
delle risorse per le associazioni e i
tempidei Tribunali di sorveglianza.

Esiste infattiungap profondissi-

®

La complessita del
mondo carcerario e

la scarsa conoscenza
sono ostacoli all'azione
diinclusione sociale

motraitempidellamministrazione
penitenziaria e quelli dell'impresa,
ne parla anche Federica Brancaccio,
presidente Ance, che spiega come i
tempidiun cantiere non coincidono
conquelli degli istituti «cosiinserire
undetenutoinunasquadradiventa
molto complicato». Brancaccio poi
dettaglia un paradosso: il suo & un
settore che ha grande necessita di
manodopera eppure non riesce ad
occupare questilavoratori perla dif-
ficolta di svolgere in carcere la for-
mazione necessaria.

Parla invece «diungrande esperi-
mento sociale che ha funzionato»
Raffaela Pignetti, presidente Con-
sorzio per I’Area di Sviluppo Indu-
striale(A.S.1.) diCaserta-gg persone
inserire dopo un primo percorso for-
mativodii8o ore - al punto che que-
sto progetto sara studiato alla Na-
zione Unite. Certodice Pignettié sta-
tonecessario combatterel’inevitabi-
le pregiudizio: «Oggi perodice sono
le stesse imprese, all'inizio timorose,
a spingerciad andare avanti».

Punta anche sul lavoro come
strumentodi emancipazioneil pro-
getto di Marco Maria Mazio, presi-
dente di Palingen: una sartoria al-
l'internodel carcere Casa Circonda-
riale femminile (“CC") di Pozzuoli,
un secondo laboratorio all’esterno

Stefano Cuzzilla, presidente diFe-
dermanager, cital'impegnodellasua
federazione nel processodisensibi-
lizzazione della dirigenza italiana.
Mentre GiulianoZignani, presidente
CE.PA.(Centro Patronati), sottolinea
come fondamentale la conoscenza
dei contratti nazionalie la formazio-
nein materiadi sicurezzasullavoro.
Sisofferma infine sulla necessita di
valorizzare la qualita delle relazioni
Nicola Boscoletto, presidente della
Cooperativa sociale Giotto.
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