Gli studi legali si specializzano
anche grazie ai «lateral hire»

Il riposizionamento. Lanno ¢ cominciato con 'annuncio di numerosi spostamenti di intere squadre
di avvocati esperti da una realta all’altra: tra le spinte c’¢ la necessita di aprire in fretta nuovi dipartimenti

Massimiliano Carbonaro

primi mesi dell’anno sono stati
segnati daimportanti lateral hire
sia per gli studi legali coinvolti
sia per il numero di avvocati in
gioco. Movimenti questi che ve-
dono un'intero dipartimentoouna
squadra di avvocati esperti spo-
starsi dauno studio aun altroche,
una volta iniziati, rischiano di ge-
nerarne altri nel resto del 2024 in
unareazione a catena.

&

Ricerche effettuate
conil proprio network

o con gli head hunter:
tutti prevedono ulteriori
movimenti a catena

Hogan Lovells ha annunciato
I'ingresso di 30 persone tra esperti
in Finance e M&A, trainee e staff
provenienti dallo studio interna-
zionale Orrick. Dal canto suo, Bo-
nelliErede ha vistoI'arrivo sempre
da Orrick di 15 professionisti per
consolidare le practice di Legal risk,
Compliance & investigation e Pro-
prieta intellettuale, privacy e It.
Mentre un nuovo team di professio-
nisti attivi nello stragiudiziale di
Hilex ¢ confluito in Alpeggiani Stu-
dio Legale dando vitaad una nuova
realta denominata Alpeggiani Av-
vocati Associati. Anche LegisLab ha
annunciatol'ingresso di una intera

squadra specializzata in Finanza
agevolata e I'apertura di un nuovo
settore.Sono questi soloalcunitra
iprincipalilateral hire che inmeno
di tre mesi sono stati ufficializzati.
Operazionichehanno leloro radici
nei mesi passati e che rappresenta-
no, se non una tendenza per questo
2024, certamente un piu generale
riposizionamento di molti studi.

«Continueremo avedere ancora
questi movimenti - commenta Ta-
nia Nebbia, head hunter per la so-
cietadiconsulenza in capitale uma-
no, Chaberton Partners — perché so-
no stati spostamenti troppo grossi
peressere circoscritti. Avremo altre
sorprese nel corso dell’anno, quindi
ci sara da osservare come queste
iniziative saranno portate avanti»,
Sono diversii motivi che stannoin-
nescando spostamentidi queste di-
mensioni di professionisti conuna
importante anzianita, main gene-
rale non sembranoilsintomodiun
mercato che sta crescendo. «Nel-
I'ultimo anno dopoilboom post Co-
vid - aggiunge Giorgia Naccarato,
director di FootPrintLegal, societa
specializzata nel legal recruitment
—assistiamo a una diminuzione del
volume delle operazioni. Quindi sia
gli studi italiani sia quelli interna-
zionali sistanno riorganizzando e
in alcuni casi riposizionando».

Le realta straniere e in partico-
lare quelle statunitensi, stanno
modificando la strategia: sipunta

un po’ meno a una grande struttura
“full service” inogni sede, in gra-
do cioe di offrire assistenza a 360
gradi, piuttosto ci si focalizza su
alcune competenze. Mentre negli
studi italiani c’é’esigenza di con-
centrarsi per fronteggiarela con-
correnza. Peraltro questi movi-
menti (che possono coinvolgere
anche la clientela) rispecchiano
alcune trasformazioniin corso di
unsettore —quello della consulen-
zalegale d’affari — che sistaevol-
vendo verso un’offerta di detta-
glio e direttamente collegata al
business dei clienti.

«Lo scenario che osserviamo -
spiegaSimona Laderchi, socio fon-
datore diLaderchi & Partners, Legal
& tax specialist hunters — & la rea-
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Sitratta dello spostamento
da uno studio professionale
ad un altro di un importante
numero di professionisti
senior, gia formati. In genere
simuove un dipartimento o
comungue un team per
portare nel nuovo studio una
squadra gia esperta e rendere
subito operativa lastruttura

zione degli studi a un mercato sem-
pre pitt competitivo. C’e lavolonta
disviluppare le proprie competenze
in altre aree offrendo un team di
specialisti cosi da andare incontro
alle esigenze cheil cliente pone so-
prattutto in relazione a certe tema-
tiche strategiche come quelledelle
nuove tecnologie»,

In questo contesto gli head hun-
ter partecipano attivamente alla
buonariuscita di queste operazio-
ni, anche se non tutte sono frutto
delloro contributo. Di fatto, il com-
petitor pili forte degli stessi caccia-
tori di teste é il network in cui gli
avvocati sono inseriti. «Veniamo
ingaggiati in questi movimenti —
aggiunge Giorgia Naccarato - siain
relazioneaun’esigenza di unostu-
dio che vedeil proprio concorrente
crescere inunsettore, siaattraver-
so l'avvocato che vuole valutare
nuove opportunita». Quello che in
questo momento sembra fare la
differenza per gli avvocati non &
tanto un eventuale aspetto finan-
ziariolegatoall’entrare in una nuo-
va realta, quanto il progetto e la
strategia che il nuovo studio mani-
festa. «Ne stiamo seguendoalcuni
— conclude Simona Laderchi -ela
nostraimpressione ¢ che anche gli
studididimensioni minori utilizzi-
Nno questo meccanismo come stra-
tegia per portareall’internosqua-
dre gia formate di professionisti».
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