Dall’emergenza alla prevenzione
il penalista sposta I'asse d’azione

La trasformazione. Il legale delle imprese oggi si muove in anticipo per evitare la commissione dei reati:
whistleblowing, responsabilita 231, conformita alle normative fiscali e privacy i compiti da svolgere

Massimiliano Carbonaro

na volta il penalista in-
terveniva quando la si-
tuazione era gia com-
promessa, spesso per li-
mitareidanni, ora epit
un consulente strategico che gioca
d’anticipo. Perl’avvocato penalista
d’impresailruoloé profondamente
cambiato: oggi e un consulente in-
terpellato gia in fase di pianificazio-
ne e gestione delle scelteimprendi-
toriali. E cosi sono cambiati anche
isuoiinterlocutoriinazienda. Sein
passato il penalista era abituato a
relazionarsi solo con il general
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Interfacciarsi con

il counsel interno non
basta piu: in contatto
con piu figure, dal Cfo
agli amministratori

counsel, il legale interno, orale fi-
gure con cuisi interfacciasonova-
rie: dall’internal audit a tutto il
mondo della compliance, fino al
Chief financial officer, per i rischi
tributari e fiscali, e al Consiglio di
amministrazione in alcuni casi.
«Finoacinqueannifa - spiegal'av-
vocata Jean-Paule Castagno, part-
ner di Orrick e responsabile del di-
partimento italiano di diritto penale
dell’economia e dell'impresa - il
nostro intervento era considerato

alla stregua della chirurgia d'ur-
genza, difficilmenteil penalistaera
coinvolto nell’analisi del rischio.
Piuttosto veniva chiamato a poste-
riori, nellafase di contenzioso, ela
sua posizione era sempre difensiva.
Ora invece gioca un ruolo proatti-
vo». Un cambiamentosostenuto dal
nuovoatteggiamento delleimprese
che debbono prevenire i rischi pe-
nali e rafforzare I'organizzazione
interna per evitarli.

E cambiato, di conseguenza, an-
che il modo di comunicare: meno
tecnicismi giuridici e pitilinguaggio
“aziendale” e persino multidiscipli-
nare. Servono competenze nuove
per le problematiche fiscali, ammi-
nistrative e sul fronte tecnologico.

Spesso poi il penalista é presente
in azienda come componente degli
organismi di vigilanza. Anche la
squadraal suo fianco € composta da
professionalita diverse, sempre con
la logica di prevenire determinati
eventi e rischidireato: «Mentre per
affrontare un contenzioso I'avvoca-
to siaffiancaa una serie di profes-
sionalitarispetto alla gestione della
patologia — aggiunge Alessandro
Pistochini, founder di Pistochini
AvvocatiStudio Legale - selavora
perlaprevenzionelasquadrae pit
ampia, con espertidi compliancee
professionalita legate all’audit,
provenienti dal mondo della quali-
ta. Sono spesso loro che aiutano a
fare le verifiche sul campo».
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Whistleblowing. Al lavoro sulle segna-
lazioni anonime di illeciti da parte dei
dipendenti

Aspingere questa trasformazione
¢ una complessiva espansione del
diritto penale di impresa, secondo
l'avvocato Riccardo Lugaro, partner
dello studio Giuseppe lannaccone.
«Sempre piu i pubblici ministeri
danno una applicazione estensiva
di reati tradizionali, quali truffa e
bancarotta, e i processi stanno as-
sumendo un grado di complessita
notevole. Poi, con ildecreto 231 per
la responsabilita delle imprese, si
puoarrivare a sanzioni interdittive
che, in linea teorica, possono met-

tere in ginocchio una societa».

Nelle aziende quindi il rischio
penale é diventato una componen-
te essenziale del risk management
ed e un fattore importante anche
nelle valutazioni che guidano le
operazioni di M&A. Con operativita
sempre piu diversificate e com-
plesse cresce tra leimpresela con-
sapevolezza della necessita di at-
trezzarsigiain fase preventiva per
nonincorrere in una condotta pe-
nalmente rilevante.

Fattori questi che hanno con-
tribuito a dare all’avvocato pena-
listaunanuova dimensione con-
sulenziale, determinante per sta-
bilire una linea operativa sicura
per un’impresa.

Per I'avvocato Luigi Isolabella,
partner dello Studio Legale Asso-
ciato Isolabellae sempre pil stra-
tegico entrare direttamente in
azienda: «Ci sono ambiti in cui il
nostro ruolo e rilevantissimo —
spiega — perimodelli 231, ad esem-
pio, neiquali siamo chiamatia co-
struire un tracciato diresponsabili-
tae di organizzazione, al pili recen-
te temadel whistleblowing. Anche
la riforma Cartabia ha in qualche
modo inciso suquesto nuovo mo-
dello direlazione traipenalistiele
imprese. Nella prospettiva dellari-
forma, oggi I'avvocato & un opera-
tore che agisce per costruire un
contesto pit responsabile».
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