Smart working, al capolinea
le ultime regole eccezionali

La scadenza. Dal 1° aprile si conclude la fase emergenziale anche peri dipendenti con problemi
di salute e per i genitori di figli under 14: potranno lavorare da remoto previo accordo individuale
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Dopounalunga e interminabile se-
rie di rinvii, sembra arrivato il mo-
mento dell'uscita definitiva del la-
voroagile dalregime emergenziale.
E stato bocciato, infatti, 'emenda-
mento al cosiddetto decreto mille-
proroghe che avrebbe dovuto esten-
dere, perl'ennesima volta, la datadi
scadenza di alcune regole speciali,
guelle in vigore nel settore privato
perigenitoridi figli minori di14an-
nie perilavoratori fragili. Se non ci
saranno proroghe dell'ultimo mo-
mento - il condizionale ¢ d’obbligo,
vistoquanto accaduto il passato —il
prossimo 31 marzo sara, quindi, I'ul-
timogiornoincuiesisterannorego-
le speciali e di maggior favore per
gueste tipologie di lavoratori.

Dal giorno successivo, verra me-
no qualsiasi criterio di priorita nel-
I’accesso al lavoroagile, il cuisvolgi-
mento potra essere Negato 0 Conces-
so dal datore di lavoro esclusiva-
mente in funzione delle proprie
esigenze. Questo cambiamento si ri-
flette nella procedura di attivazione
applicabile successivamente al 31
marzo; dopo la scadenza, anche que-
sti lavoratori potranno svolgere la-
voroagile soloin presenzadelle con-

dizioni previste dalla legge 81 del
2017. La principale condizione ¢
quella dellasottoscrizione diun ac-
cordo scritto: al contrario di quanto
accaduto durante la pandemia (per
tuttii lavoratori) e nel periodo suc-
cessivo (solo per alcune categorie),
quando e stata riconosciuta la possi-
bilita di attivare lo smart working
anche con unasemplice e-mail, tor-
naaessere centralel'accordo trada-
tore di lavoro e dipendente.

| contenuti dell'accordo

Secondo lalegge 81/2017,l'intesa de-
ve avere alcuni contenuti specifici:
deve regolare le modalita di svolgi-
mentodella prestazione, la gestione
deglispazie deglistrumentidilavo-

Il Politecnico di Milano:
dopo il boom del Covid,
una modalita destinata
a consolidarsi
sempre di piu

ro, il tempoin cuiesercitare il diritto
alla disconnessione, le modalita di
esercizio dei poteri dicontrolloe di-
sciplinare. L'accordo individuale do-
vra, inoltre, tenere contodi eventuali
norme collettive applicabili al rap-
porto: anche selalegge 81/2017 non
assegnaalcunruolo formalealle nor-
me collettive, non c¢’é dubbio che le
regole contenute negli accordi cheil
datoredilavorohasceltodiapplicare
valgano per intero. Per quanto ri-
guardale modalita di comunicazione
amministrativa del ricorso al lavoro
agile, anche ilavoratoriche oggihan-
no un regime semplificato saranno
soggetti alla disciplina ordinaria:
quindi, al contrario di quanto accade
oggi per questi soggetti, le comuni-
cazioniconl'applicativo disponibile
sul portale “servizilavoro” dovranno
allegare anche I'accordoindividuale.

Lo scenario

Tutto questo inunoscenario che, se-
condo quanto indicato in un report
del PoliMidaltitolo “Smart Working:
gliimpatti su organizzazioni esocie-
ta” vedraunconsolidamento della-
voro agile, Le organizzazioniinfatti
prevedono dimantenerlo e soloil 6%
non sa se avra un modello in futuro.
Trend che riflette un cambiamento
radicato nelle dinamiche lavorative,

conormai poche realtache nonadot-
tano questo modello di lavoro,alme-
no per una parte della popolazione
aziendale. «In confronto al periodo
pre-pandemico - spiega il report -
che contemplava circa syomilalavo-
ratori daremoto in Italia, durante il
culmine della pandemia si e registra-
to il picco massimo, coinvolgendo
ben 2.110.000 persone, Numeri scesi
nel2021fino a1.770.000 e chelenta-
mente stanno risalendo»,

Dunque, se la fase pandemica ha
agito da catalizzatore accelerando
I'adozione di modelli dilavoro fles-
sibili, ora con il ritorno in ufficio, i
datisembrano indicare la necessita
diindividuare due modelli che sap-
piano tenere conto dell'avvenuta
mutazione. «Il futuro dello smart
working nelle grandi imprese si
configura quindi come un terreno
fertile perI'innovazione e la creazio-
ne di ambienti lavorativi», sottoline-
ano iricercato del PoliMi. In questo
senso il primo é costituito dalla ri-
cercadi altre forme diflessibilita, tra
cui le gia citate iniziative di “setti-
manacorta” ol'introduzione di for-
mule di flessibilita oraria pit elasti-
che. Il secondo riguarda I'amplia-
mento della platea e il coinvolgi-
mento di nuovi profilidilavoratori.
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