Le sentenze

La mala gestio

La mancata predisposizione
degli assetti organizzativi,
amministrativi e contabili
imposti dall’articolo 2086 del
Codice civile costituisce di
per sé atto di mala gestio, con
conseguente responsabilita
in capo agliamministratori
Tribunale di Catania, 8
febbraio 2023

La business judgment rule
Pud applicarsi anche nel
giudizio diappropriatezza
delle scelte degli
amministratori nella
istituzione di assetti
organizzativi, amministrativi e
contabili adeguati alla natura
ed alla dimensione
dell'impresa

Tribunale di Roma, 15
settembre 2020

Assetti organizzativi,
gli adempimenti formali
non sono sufficienti

La giurisprudenza

Vanno considerate anche
le proiezioni economiche
e finanziarie della gestione

Aquasicinqueannidaldebuttodegli
adeguati assetti organizzativi, am-
ministrativiecontabiliiniziaacon-
solidarsil'orientamento giurispru-
denziale. Non solo non essersene
dotati édi per sé atto di mala gestio
degliamministratori maancheaver-
liistituiti puo nonbastare perchéva
valutata I'adeguatezza e il rispetto
deiprincipi cardinedi ordinata e di-
ligente gestione, in altre paroledella
business judgment rule.
L’amministratore che nonprov-
vedead organizzare lagestione do-
tandosidi assetti organizzativiade-
guativiolalalegge. Eutile quindi de-
durredagliorientamentidisponibili

cosa non € assetto organizzativo,
adeguato o meno. llconferimentodi
specifiche deleghe in consiglio di
amministrazioneelanominadiam-
ministratori delegati, ad esempio,
non costituisce assetto organizzati-
vo,néadeguatoné inadeguato (Tri-
bunale di Catania, 8 febbraio 2023),
cosi come le pur ripetute, lungheriu-
nioni consiliari per 'esame appro-
fondito di situazioni patrimoniali
sempre piu deficitarie, olasemplice
disponibilita di un organigramma
pilt 0 meno aderente alle funzioni
assegnate (Tribunale di Cagliari, 19
gennaio2022).

E,non é assetto contabile adegua-
to nemmeno ilsemplice rispetto de-
gliobblighinormatividi tenutadella
contabilita, specie se non consente di
rappresentare ordinatamenteifatti
digestionedandone chiara,comple-
taeveritiera rappresentazione nel-
l'informativa societaria(Corte Appel-
lo di Venezia, 29 novembre 2022).

Per poteralmeno parlare di asset-
ti @necessario che gliamministratori

faccianodipiu. Cheleloroscelteim-
prenditorialinonsonosindacabilie
noto, ma condei limiti. L'equilibrio
trala loro liberta di assumere deci-
sioniancherischiose elatutela degli
interessi degliinvestitoriedingene-
re deglistakeholdersimpone che gli
amministratorisi dotino diun’orga-
nizzazione adeguata. Ogniiniziativa
deverispondereadueregole, e cioé
deveessere legittimae razionale.

Elegittima se maturataavalledi
unasoddisfacente istruttoria infor-
mativa, chene delimitirischiedop-
portunita, ed é razionale se coerente,
enoningiustificatamente distonica,
rispettoalle analisi condotte. Guida
quindilabusinessjudgmentrule (Tri-
bunale di Roma, 15 settembre 2020),
ed esuquestebasichel’amministra-
tore deve organizzarsi, tenendo in
considerazione ladimensione della
societa, elanaturadell’attivitasvol-
ta. Ad esempio, non éadeguatol'as-
settoche nonprevedain unacoope-
rativa la pianificazione industriale
delleattivita, la proiezione economi-
caefinanziaria della gestione, nem-
meno quando siano in discussione
ingentiinvestimenti, eunaefficiente
politica ditutela e recupero dei cre-
diticommercialie dicontrollodella
sostenibilita del debito verso i soci
conferenti (Tribunale di Cagliari, 19
gennaio2022).

Neilimiti della business judgment
rule'amministratore eliberodide-
cidere come strurturare I'assettoor-
ganizzativo, amministrativo e con-
tabile,ma devetenere contodiunul-
teriore elemento, tassativo. Glistru-
menti di cui si dota devono poter
diagnosticare precocementela crisi,
monitorandol'insorgenzadisquili-
bri patrimonialie 1a sostenibilita del
debito nei dodici mesi successivi.

Inogni caso quindi, indipenden-
tementedallanaturae dalladimen-
sione dell'impresa, I'adeguatezza
degliassettisigiudicaanche dallalo-
ro capacita di proiettarein modoat-
tendibile iflussidi cassaemonitora-
re periodicamente i segnali premo-
nitori previsti dall’articolo 3delCo-
dicedella crisi e dell'insolvenza.
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