Intelligenza artificiale e antitrust
i driver 2024 degli studi legali

Le tendenze. Avvocati al lavoro per rendere i clienti conformi all’Al act e alla direttiva sui dati in arrivo
dall’Europa. Perla concorrenza € atteso un boom di segnalazioni anonime dalla nuova piattaforma

Massimiliano Carbonaro

impatto dell’'Al Act, la

prima regolamentazio-

ne dell'intelligenza arti-

ficiale in arrivo dal-

I'Unione europea, & for-
se la novita pil attesanel 2024 per
gli studi legali. Ma i driver di que-
stonuovo annoper gliavvocatiso-
no anche altri: dall'Europa & gia
arrivato il Data Governance Act
che impatta sul mondo delle life
sciences, ma anche la difesa dei
consumatori, le nuove regole per
le societa sportive e I'energia co-
stituiscono altrettanti fronti di
impegno lavorativo.

L'intelligenza artificiale e i dati
Immettere sul mercatoun prodot-
to che fa uso dell'intelligenza arti-
ficiale, sviluppare un software
sempre conl'intelligenzaartificia-
le, fornire servizi con strumenti
basati su queste nuove tecnologie:
per l'avvocato Lorenzo Conti,
equity partner dello studio Rucel-
lai & Raffaelli I'impatto dell'Al va
vistoa piu livelli e ha conseguenze
molto pratiche di compliance. «E
uno dei grandi trend dei prossimi
anni. Anchese questistrumentidi-
venteranno in futuro una commo-
dity ci saranno sempre soggetti
che forniranno servizi collegati e
che avranno bisogno di consulen-
zaw, Senza contare che con la digi-
talizzazione le problematiche si
estendono alla trasparenza e al-
I'affidabilita ma soprattutto alla
proprietaintellettuale. Commenta
Stephanie Rotelli co-fondatrice di
Cosmo Legal Group «per ghi advi-
sor sul diritto d'autore & un mo-
mento di boom non solo per I'im-
patto dell'intelligenza artificiale,
ma anche perché il nostro & un Pa-
esecreativo. Eundiscorso trasver-
sale che influenza le aziende di
moltissimi settori, i nostri clienti
vogliono pareri sull’'usabilita o la
gestione dei diritti». Sempre per
quanto riguarda ilmondo digitale,
i consulenti del life science do-
vranno fare i conti con il Data Go-
vernance Actche puntaa facilitare
la condivisione dei dati. « Purinat-
tesa dei decreti attuativi - spiega il
managing partner di LS CUBE, Pa-
olo Ricci - I'impatto sara defla-
grante in ogni ambito, dalla ricer-
ca, al biomedicale, alla medicina
digitale. Tanto che nel dialogo con
idecisori, abbiamo riunitounaso-
cieta disondaggi, un team di acca-
demicied alcune aziende, perarri-
vare a linee guida condivise».

Mainun'ottica pilampia,l'uso
dei dati influira su tutto il mondo
della sanita in vista del Registro
pubblico telematico sanita tra-
sparente. «Stiamo assistendo le
aziende - spiega Elisa Stefanini,
partner di Portolano Cavallo -
nell'individuazione dei flussi ri-
levantidiscambiodatie nellapre-
disposizione di linee guida inter-
ne.Perleaziendefarmaceutichee
i produttori di dispositivi medici
il Registro comportera un onere
significativo per cui si stanno gia
attrezzandon.

Nel 2024 uno dei dipartimenti
legali pih attivi sara 'energy. Per
I'avvocato Carlo Montella, mana-
ging partner di Green Horse Le-
gal Advisory «¢ tutto il comparto
che va guardato con attenzione
visto che ha una filiera molto lun-
ga e che cogliere le opportunita
che offre un'economia sostenibi-
le vuol dire intervenire nel con-
trollo delle fonti energetiche».

L'Antitrust

Sard un anno molto intenso sul
fronte della concorrenza e della
protezione del consumatore non
solo per le prime regole sugli in-
fluencer varate dall’Agcom, ma
anche perché I'Antitrust mettera
a disposizione una piattaforma
per le segnalazioni anonime.
wAttendiamo un gran numero di
denunce con le conseguenti
istruttorie - prevede Simone
Gambutosocio di Nunziante Ma-
grone -, Le imprese dovranno cu-
rare la compliance antitrust e la
comunicazione commerciale con
clienti e fornitori al fine di mini-
mizzare il rischio di denunce».
Come insegna il caso Ferragni.

| fattori Esg

L’attenzione delle imprese sara
sempre piu orientata sulla S (so-
cial).«Inostriclienti- spiega Pietro
Scianna partner di Osborne Clarke
- si stanno concentrando sul gen-
der pay gap in linea con la direttiva
europea 970 dell'anno scorso. In
Italia non & ancora concretamente
applicatamastiamoanticipando le
scelte del legislatore con politiche
diverifica.In ottica Esg, molti chie-
dono di allinearsi a indicazioni di
sostenibilita e pratiche etiche».

Illavoro

L'avvocato Paolo de Bernardinis
founder dello studio De Bernardi-
nis e Mozzi ritiene che quest’anno

si ricorrera ai contratti aziendali di
prossimitd.«Questanormaancora
pocousata, consentedimodificare
il contratto collettivo e di gestire le
crisi di impresa cosi da ridurne
I'impatto e realizzare gli interessi
comunidelle parti». Anchelo sport
conla recentissima riformadel la-
voro sportivo che richiede di con-
trattualizzare i lavoratori del set-
tore saraal centro dell'attenzione.
«Ci sara una grande richiesta di
consulenza - conclude Marco Fer-
raro, managing partner di Ferraro
Giove e Associati - la nuova nor-
mativa ha dato un messaggio for-
te:l'attivita sportiva deve essere
gestita in maniera organizzata»,
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Lariformadello sport. Nel 2024 continua I'adeguamento alle nuove regole per le associazioni sportive e | lavoratori del settore

Per i commercialisti parte subito
la rivoluzione della riforma fiscale

Limpatto

Valeria Uva

eri commercialistiI'anno ap-
P pena iniziato sara un grande

banco di prova: a cominciare
dalla riforma fiscale, con i decreti
artuativigiain vigore ein arrivo, che
rivoluzioneril'organizzazione del-
lo studio. Tra rinvii e rateizzazioni
Irpef, estensione della cooperative
compliance e concordato preventi-
vo biennale perle partite Ivaillavo-
ro per i consulenti tributari sara del
tutto nuovo: pili strategia e gestione
preventivadei rischi, meno conten-
zioso e controlli ex post.

«la cooperative compliance
estesa alle aziende con fatturato ol-
tre 750 milioni ci portera a rafforza-
reildialogo preventivo conil Fisco
- osserva Francesco Nobili, com-
mercialista e partner di Biscozzi
Nobili - ma lavoreremo anche mol-
toconle Pmi per sensibilizzarle ad
aderire, su base volontaria, al tax
control framework, e tenere sotto
controllo i rischi fiscali, anche se
credo che per loroandrebberoam-
pliatii vantaggi per rendere davvero
attraente questa sceltan. Eaggiun-

ge: «Moltolavoroarriveri anche sul
fronte internazionale con la parten-
za della global minimum tax»,

Piuscettico sulle adesioni volon-
tarieal Tcf, & Arrigo Bandera, com-
mercialistae founding partner dello
Studio Bandera: «Un impatto si-
gnificativo per noi ci sara solo dal
2028 quando la soglia perla coope-
rative compliance si abbassera a
cento milioni. Per oraivantaggisul
fronte sanzionatorio sono pochi ri-
spetto ai costi che una piccola
azienda dovrebbe sopportare, Diffi-
cile pensare che riesca ad assumere
le risorse che sono necessarie per
una piena compliance fiscale».
Bandera piuttosto vede gia unim-
portante flusso dilavoro sul fronte
Esg. Anche se per oral'obbligo del
report di sostenibilita riguarda solo
le grandi realta «queste aziende -
spiega - hanno giacominciatoaca-
scataamonitorarei propri fornito-
i, anche i pili piccoli, sui fattori
Esgw. Per supportare questi proces-
si gli studi professionali devono
cambiare e aprirsi ad altre profes-
sionalitd. «Servono architettie in-
gegneri, ad esempio. Ne abbiamo
gia al nostro internos».

Punta non solo sulla cooperative
compliance maanche sulle novita
inarrivo con larevisione dello Sta-
tuto del contribuente, Giuliano Fo-

glia socio fondatore dello studio
Foglia & Partners: «In primo luogo
il contraddirtorio precontenzioso
sara pi complesso e importante -
osserva - ma decisivo sara anche
I'obbligo di motivazione rafforzata
degli atti di accertamento del Fi-
scon. Le Entrate dovranno cioé
spiegare perché non hanno tenuto
conto delle osservazioni del contri-
buente rese in prima battuta. «Pe-
nal’annullamento dell’atto - spie-
ga Foglia - e per noi consulenti
questo comporta un cambio nella
strategia difensiva prima e durante
i contenziosin.

Per i commercialisti con studipitt
piccoli cambieranno i flussi. Lo pre-
vede Renato Burigana, allaguida di
Co.ne.prouna rete di oltre oo studi
di piccole e medie dimensioni «con
1somila partite Iva come clienti».
«Tra anticipo delle dichiarazioni e
concordato preventivo biennale -
osserva - il super lavoro potrebbe
essere anticipaton. «Ci sono molti
passaggi da verificare: dalle prece-
dentidichiarazionialla tracciabilita
dei pagamenti - conclude - ruttola-
voro straordinario che non sempre
riusciremo anchea valorizzare: do-
po la pandemia non & semplice ad-
debitare compensi extraanche per
nuove attivitas.
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